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LUKIJALLE

Kansainvilisen toiminnan tulee lipiistd koko korkeakoulu: koulutus, TKI ja tukipalve-
lut. Niin todetaan opetus- ja kulttuuriministerién korkeakoulutuksen ja tutkimuksen
kansainvilisyyden edistimisen linjauksissa (2017-2025). Linjauksissa my6s todetaan, ettd
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen laatu syntyy aidosti kansainvilisestd ja rohkeasti uu-
distuvasta korkeakouluyhteistydsti. Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoululle, Xambkille,
Veniji-yhteistyo on tirkedi. Xamk on strategiassaan viimeisen neljivuotisen sopimuskau-
den painottanut, ettd se organisaationa ymmirtid Venidjin kulttuuria ja toiminnassaan

hyddyntid Venijin liheisyytti. Xamk on halunnut olla vahva kiytinnén Veniji-osaaja.

Ammattikorkeakoulun kehittimistoimien tavoitteena on tutustuttaa Venijid yhteistyo-
kumppanina korkeakoulun sisilld. Lisiksi tavoitteena on madaltaa kynnysti ryhtyi yh-
teistydhon veniliisten kanssa seki lisitd Xamkin tunnettuutta Veniji-osaajana. Xamkin
yhteistyd Venijille ja veniliisten kanssa on edistinyt koulutuksen ja tutkimuksen seki
koko korkeakouluyhteisén kansainvilistymisti. Veniji-osaamisen kehittimistyd tiivistyi
vuoden 2020 lopussa koulutusalan suomalais-veniliiseen loppuseminaariin, jonka antia on
koottu tihin julkaisuun. Lisiksi julkaisussa tehddin yleiskatsaus Xamkin Veniji-osaamisen

kehittimistoimiin vuosina 2017-2020 erityisesti koulutuksen nikskulmasta.

Pirjitikseen tulevaisuudessa korkeakoulun tulee olla kansainvilinen. Siksi Xamkin uudistu-
neessa strategiassa vuoteen 2030 kansainvilisyys nihdiin elinvoimatekijini. Xamk suuntaa
tulevaisuuden koulutusvientidin myos Venijille. Tyon alla ovat esimerkiksi mikrokurssit
Venijin markkinoille. Tdmi julkaisu on tarkoitettu kaikille Venijisti ja Veniji-yhteistydstd

kiinnostuneille. Toivomme, etti julkaisu innostaa ja rohkaisee kiynnistimiin, laajentamaan

ja kehittimiin yhteistyotd Venijille ja venildisten kumppaneiden kanssa.

Katri Rytryliinen-Korhonen, TtT, EMBA, koulutusalajohtaja
Arja Haikara, FM, kansainvilisten asioiden asiantuntija

Mikkelissi 19.2.2021
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XAMKIN VENAJA-OSAAMISEN
KEHITTAMINEN OPINTOJEN
NAKOKULMASTA

Katri Ryttylainen-Korhonen & Arja Haikara

JOHDANTO

Kuluneen nelivuotiskauden ajan Xamk on strategiassaan painottanut Vendjin merkitysti.
Tavoite on, etti Xamk organisaationa ymmairtid Vendjin kulttuuria ja toiminnassaan
hyodyntid Venidjin liheisyyttd. Xamk haluaa olla kiytdnndissiin vahva Veniji-osaaja.
Veniji-osaaminen on strategian poikkileikkaava teema, joka kytkeytyy kaikkeen korkea-
koulun toimintaan: opetuksesta tutkimukseen, kehittimiseen ja aina palvelutoimintaan

saakka. Veniji-toiminnot ovat osa korkeakoulun kansainvilisid toimintoja.

Tdmin artikkelin tarkoituksena on kuvata Xamkin Veniji-osaamisen kehittimistoimia
sopimuskaudella 2017-2020. Kehittdmistoimet liittyvit opintoihin seki tutkintokoulutuk-
sessa ettd jatkuvan oppimisen koulutustarjonnassa, kieliopintoihin ja Veniji-opintoihin.
Artikkelin kuvaus ei ole kokonaisuudessaan tyhjentivi, vaan tavoitteena on paremminkin

antaa kuva, miten Veniji-osaaminen nikyy Xamkissa tarjottavissa opinnoissa.

VENAJA-OSAAMISEN SISALLYTTAMINEN XAMKIN
OPETUSSUUNNITELMIIN

Veniji on ollut Xamkin koulutusten opetussuunnitelmissa ns. matriisitoimintona. Niin
ollen se nikyi opetussuunnitelmassa kaikkien opiskelijoiden valittavissa olevien Veni-
ji-opintojen (sisltdvit useita opintojaksoja) lisiksi koulutuskohtaisissa valinnoissa. Jokainen
tutkinto-ohjelma miiritteli itsendisesti, miten Venijd nostettiin esiin matriisitoimintona
koulutuksen opetussuunnitelmassa. Veniji on mahdollisuutena jokaiselle ammartikorkea-
koulun opiskelijalle sekd oman alan opinnoissa etti erillisini tiydentivini opintoina, joilla
opiskelija voi profiloida tutkintoaan. (Xamk s.a.) Veniji-opinnoissa korostetaan yleissivis-
tystd ja venildisyyden ymmirtimistd. Opinnoissa tutustutaan veniliiseen yhteiskuntaan
ja kulttuuriin, toimintatapoihin ja arvomaailmaan. Lisiksi valittavina opintojaksoina ovat
Kieli- ja kulttuurikylpy, Omaan toimialaan perehtyminen Venijilld sekd Oman alan Ve-
ndji-projekti. Vendji-osaamisen integroiminen opetussuunnitelmiin tihtid siihen, ettd

jokaiselle opiskelijalle muodostuu kisitys oman alansa Veniji-osaamisesta. (Haikara 2017.)
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Veniji-osaamisen tavoitteet laativat Vendji-osaamisen asiantuntijoista koottu tyéryhmai.
Tavoitteet esitetddn kahdella tasolla (taulukko 1). Kaikille yhteinen ydinosaaminen tar-
koittaa osaamista, joka jokaisen opiskelijan tulee teemasta hallita. Tédydentivd osaaminen
taas on edellisen lisiksi valittavissa olevaa osaamista. Se toteutuu kaikille tarjolla olevissa
Veniji-opinnoissa. Tutkinto-ohjelmat piittivit, mihin moduuleihin ja opintojaksoihin
Venijiin liictyvit ydinosaamisen tavoitteet sijoitetaan, sekd niiden ajoitukset. Tutkin-
to-ohjelmien oli mahdollista saada Veniji-asiantuntijoilta sparrausta osaamistavoitteiden

laadintaan. (Xamk s.a.)

Taulukko 1. Venaja-osaamisen osaamistavoitteet (mukaillen Xamk s.a.)

Moduuli(t), johon/

Osaamisen taso | Matriisitoiminnon tavoitteet joihin tavoitteet
sijoitetaan

Taso 1. Kaikille Opiskelija tunnistaa oman alansa tapoja | Koulutukset
yhteinen tehda yhteistyota venalaisten kanssa maarittavat
ydinosaaminen tuntee venalaisia toimintatapoja ja opintojaksot
(koulutukset toimintakulttuuria ymmmartaa venalaista
maarittavat) yhteiskuntaa ja sen muutoksia.
Taso 2. Opiskelija osaa toimia yhteistydssa alan- | Venaja-opinnot
Taydentava sa venalaisen kumppanin tai venalaisen
osaaminen asiakkaan kanssa tuntee omaa toimi-

alaansa venalaisessa yhteiskunnassa

osaa soveltaa oman alansa Venaja-toi-

mijoiden tuottamaa tietoa.

Veniji-osaamisen onnistuneesta integroimisesta opintojaksojen toteutuksiin voidaan esittii

seuraavat esimerkit:

* Ammatillinen kasvu -opintojakson lihiopetuksessa kdydiin keskustelua, millaista
Veniji-osaamista sairaanhoitajan ammatissa ja osaamisessa tarvitaan

* Kulttuurierot tydelimissi, case Veniji -luento (2 h)

* Sovelluskehitys liiketoimintana -opintojakson lihiopetuksessa (4 h) toteutetaan
Venildiset asiakkaina ja yhteistydkumppaneina -tydpaja

* Sosiaalipalvelujen tuottaminen ja palveluinnovaatiot -opintojaksossa toteutetaan
yhteiskehittimisprojekti, jossa tutustutaan Venijiin orientaatiomateriaalin avulla
sekd kiytetdin kokonainen piivd kehittimiseen ja haasteeseen vastaamiseen

* Asiakas palvelujen keskitssi -opintojaksossa on 1 op:n osuus, jossa kisitelldin eri

menetelmin veniliisid asiakkaina (Haikara s.a.).
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VENAJAN KIELIOPINNOT JA VENAJA-OPINNOT

Xamkissa on aloitettu venijin kielen aktiivinen opiskelu, ja kielen asema on vakiintunut

ammattikorkeakoulussa. Venidjin kielen verkko-opetustarjonnan kehittyminen on mahdol-

listanut kielen ja kulttuurin opiskelun kaikilla Xamkin kampuksilla. Lisddntynyt verkkotar-

jonta on myds kasvattanut opiskelijamiirii vuonna 2019. Lisiksi erilaiset kieltenopettajien

hankkeet ovat lisinneet ja monipuolistaneet tarjontaa. (Sirén-Huhtinen 2020.) Vuonna

2020 suoritetut opintopisteet vendjin kieliopinnoissa laskivat vajaat 200 opintopistetti.

Venijin kieliopinnoista suosituimpia ovat olleet Vendji 1- ja Suomea venijid puhuville

-opintojaksot. (Taulukko 2.)

Taulukko 2. Venajan kieliopintojen suorittajat ja suoritetut opintopisteet vuosina
2018-2020 (Xamkin opiskelijapalvelut 2021)

2018 ‘ 2019 Loy o)
Opiskelija- | Opintopis- | Opiskelija- | Opintopis- | Opiskelija- | Opintopis-
maara teet maara teet maara teet
148 700 201 978 244 785

Kuva 1. KV-asiantuntija markkinoimassa Venaja-opintoja (kuva: Raine Lehkonen)
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Muiden Veniji-opintojen tarjonta laajeni vuoteen 2020 mennessi. Suosituimpia Veni-
ji-opinnoista olivat Logistiikka ja kuljetukset Vendjilli 1-3-, Palvelualan tapakulttuuri

Venijilld- ja Vendjin kulttuurihistorian perusteet -opintojaksot (taulukko 3).

Taulukko 3. Venaja-opintojen suorittajat ja suoritetut opintopisteet vuosina 2018-2020
(Xamkin opiskelijapalvelut 2021)

Opiskelija- | Opintopis- | Opiskelija- | Opintopis- | Opiskelija- | Opintopis-
maara teet maara teet maara teet
306 1480,5 148 1641 437 1830

YHTEISIA PEDAGOGISIA KOKEILUJA

Veniji-osaamisen kehittiminen on sisiltinyt erilaisia pedagogisia kokeiluja, joista esimerk-
keini tissi artikkelissa esitetdin lehtori Jussi Hinnisen kehittimi Live-Stream Simulation
Training eli streamalaatiopedagogiikka, lehtori Marja-Liisa Sirén-Huhtisen luotsaama kielen

opetukseen liittyvd tandem-opetus ja yhteiskehittiminen.

Streamalaatiopedagogiikalla tarkoitetaan simulaatiopedagogiikkaa, verkkopedagogiikkaa,
osallistavaa, toiminnallista ja yhteis6llistd oppimista. Siini voidaan hyddyntid myés pelil-
listimistd ja suurryhmipedagogiikkaa. Streamalaatiopedagogiikka mahdollistaa paikkaan,
osittain my9s aikaan sitomattoman toiminnallisen ja osallistavan oppimisprosessin verk-

ko-oppimisympiristossi. (Hinninen 2017; Hinninen & Bakhtina 2018.)

Kidytinnon esimerkkini streamalaatiopedagogiikasta on Pietarista Saint Petersburg Pos-
tgraduate School of Nursing -oppilaitoksesta vilitetty hoitotydn potilastilannestreamalaatio
Kotkan kampukselle. Streamalaatio kuului lehtori Marja-Liisa Sirén-Huhtisen Terveysalan
veniji -opintojaksoon. Kotkan kampukselta simuloituun opetustilanteeseen osallistui en-
sihoitajaopiskelijaryhmi. Simuloidut tilanteet kisittelivit esimerkiksi injektion antamista
potilaalle. Potilaana toimi ohjelmoitava nukke, joka voitiin ohjelmoida puhumaan eri kie-
lilld. Jalkikiteen tilanne purettiin ja kisiteltiin yksityiskohtaisesti. Pietarista streamalaatiota
seurasi joukko veniliisid ylihoitajia, hallintojohtajia, eri sairaaloiden opetushoitajia, osas-
tonhoitajia, hoitoty6n lisd- ja tiydennyskoulutuksen avainhenkilditd, simulaatiokeskusten
johtajia sekd hoitotydn opettajia ja opiskelijoita. Yleisod oli lisiksi Kazakstanista. (Hinninen
2017; Hinninen & Bakhtina 2018; Sirén-Huhtinen 2018.)

Tandem-opetus on kielen opiskelua tiydentivi opetusmuoto. Tandem-opetusta voi toteut-
taa itseniisesti, tai se voidaan integroida toiseen kurssiin. Tandem-opetuksen periaatteiden
mukaisesti opiskelijat opettavat omaa iidinkieltddn ja kulttuuriaan toisilleen. Jokaiselle

tunnille on usein ennakkoon suunnitellut aihealueet, joista keskustellaan venijiksi ja
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suomeksi pareittain. Tandem-opetus Xamkin ja Pietarin Polyteknisen yliopiston vililld

aloitettiin jo vuonna 2016. (Sirén-Huhtinen & Ihanainen 2018.)

Opiskelijakokemusten mukaan tandem-opintojen tirkeini osana oli verkostoituminen
veniliisten opiskelijoiden kanssa. Siitd koettiin olevan paljon hyétyd. T4llsin voitiin esi-
merkiksi keskustella sekd venijiksi ettd suomeksi, mikd mahdollisti molempien osapuolten
kielitaidon kehittymisen. (Sirén-Huhtinen & Ihanainen 2018.)

Yhteiskehittiminen on avointa ja tasavertaista vuorovaikutusta ja oppimista, jossa tavoitel-
laan yhteistd pidmiiriid. Yhteiskehittiminen on my6s kokeilemalla oppimista. Kun yhteis-
kehittimiseen osallistuu erilaisista lihtdkohdista olevia ihmisid, myos nikékulmia on useita.

Niitd yhdistimilld saadaan parempia tuloksia — vihemmilli enemmin. (Lampi 2019.)

Vuonna 2019 Mikkelin ja Savonlinnan kampuksilla jirjestettiin kokeilukulttuurin hengessi
yhteensi kolme yhteiskehittimisen tilaisuutta. Niihin osallistui yhteensi sata sosionomi-,
yhteisdpedagogi- ja sairaanhoitajaopiskelijaa yhdessi tietojenkisittelyn opiskelijoiden kans-
sa. Heiddn tehtdviniin oli aluksi tutustua veniliiseen kulttuuriin annetun materiaalin
avulla. Sen jilkeen heidin piti kehittdd oppimispelejd, joilla voitiin tutustua Vendjiin ja
havainnollistaa monikulttuurisuutta. Ryhmit tuottivat digitaalisia peleji ja lautapeleji,
joista ulkopuolinen arvioija antoi palautetta. Yhteiskehittimiseen osallistuneet opiskelijat
suhtautuivat sekd Venijiin etti tehtiviin uteliaasti ja luovasti ja olivat valmiita oppimaan

uutta. Kokemuksellinen oppiminen tuotti positiivisia elimyksid. (Haikara ym. 2019.)

Kuva 2. Yhteiskehittdmisen voittajatiimi "Criss Cross". Ryhman opiskelijat ovat Xam-
kin kansalaistoiminnan ja nuorisotyon seka tietojenkasittelyn opiskelijoita. Kuvassa
vasemmalta: Eve Malinen, Vili Antikainen, Emmi Takkinen, Veera Linkinen ja Jani
Vottonen (kuva: Pekka Pulkkinen)

Osaamisen vaihtoa ja rajojen ylittamista
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INTENSIIVIKURSSIT

Xamkin sosiaalialan koulutus toteutti Art-based methods in social, youth, health, and thera-
peutic work -intensiivikurssin yhdessi St. Petersburg State Institute of Psychology and Social
Workin kanssa. Kurssi toteutettiin marraskuussa 2018. Siihen osallistui 24 opiskelijaa ja
seitsemin opettajaa Venijiltd ja Suomesta. Taidetta ja kulttuuria pidetiin arvokkaana osana
hyvinvointia seki sosiaali- ja terveysalan tydmenetelmii. Intensiivikurssin tavoitteena oli saa-
daaikaan moniidinisti ja moninikokulmaista dialogia taideldhtdisten menetelmien kautta.
Dialogi mahdollistuu helposti oppimistilanteissa, joissa on mukana erilaisia, eri-ikiisii ja

erilaista sosiokulttuurista taustaa edustavia ihmisid. (Suikkanen-Malin & Vapalahti 2019.)

Xamkin metsitalouden lehtori toteutti Venijin metsitalouden toimintaympiristd -opin-
tojakson yhteistydssd pietarilaisten partnereiden Saint Petersburg State Forest Technical
University ja St. Petersburg State Technical University of Industrial Technologies and Design
kanssa. Opintojaksoon kuului myés keviilli ja syksylld viikon mittainen intensiivijakso

DPietarissa. Vastaavasti pietarilaisille opiskelijoille kuului yksi intensiivijakso Suomessa.

Kaikilla Xamkin kampuksilla toimi henkildstélle tarkoitettu kieliryhmi, johon liittyi in-
tensiiviviikko Pietarissa syyslukukauden alussa. Ksenia Sharapova Xambkista opetti venijii
hyvin osaavia henkildston edustajia seki venijin opettajia. Saint Petersburg State Forest
Technical Universityn venijin kielen ja viestinnin opettaja Ljudmila Stepanova opetti
vendjin kielen taidossa pitkille kehittyneitd xamkilaisia. Intensiivijaksoon kuului my®s
tutustumista venildiseen kulttuuriin. Intensiivijaksolla voidaan innostaa osaajia kiinnos-
tumaan Vendjistd, silli Xamkin Vendji-osaamisen kehittyminen riippuu nimenomaan

Veniji-osaavasta henkilokunnasta. (Muotio 2017.)

Kuva 3. Peter the Great St Petersburg -polyteknisen yliopiston
(IMOP) kansainvalisen koulutuksen yksikko (kuva: Arja Haikara)

Osaamisen vaihtoa ja rajojen ylittamista



JATKUVAN OPPIMISEN KOULUTUSTARJONTA

Xamkin jatkuvan oppimisen koulutustarjontaa on laajennettu koskemaan Venijiin liictyvid
teemoja ja veniliisid asiakkaita. Opinnot ovat suomeksi. Esimerkkeini opintojaksotarjonnan
Venijiin liittyvistd teemoista ovat Logistiikka ja kuljetukset Venijille-, Venidjin verkko-

kauppa- ja Asiointi Venidjilla -opintojaksot. (Xamk Pulse s.a.)

Niin ikddn vendjinkielistd jatkuvan oppimisen tarjontaa on kehitetty miiritietoisesti. Ve-
ndjinkielisind opintoina ovat kieliopintoina tarjolla muun muassa englannin kielen valmen-
tavat opinnot, suomen kieltd veniliisille ja ammattienglantia terveydenhuoltohenkilostélle.
Lisiksi vendjiksi on mahdollista opiskella gerontologista hoitotydtd, ikdintyvien lddkehoitoa
ja akuuttien haavojen hoitoa seki yrittdjyyttd ja markkinointia Suomessa. Venijinkielisid

jatkuvan oppimisen opintojaksoja on tarkoitus suunnitella lisid. (Xamk Pulse s.a.)

PAATELMAT

Xamkin piivitetyssi strategiassa vuoteen 2024 kansainvilisyydelld on tirked arvo. Kan-
sainvilisyydestd halutaan Xambkille nykyisti vahvempi elinvoimatekiji. Veniji siilyy stra-
tegiassa, ja Vendjin liheisyyttd halutaan hyodyntdi aiempaa enemmin. Koulutusviennistd
tavoitellaan merkittivii litketoimintaa. Opetussuunnitelmissa Vendji-osaaminen muuttuu
laajemmaksi kansainvilisyysosaamiseksi, jonka yksi tirked osa on Veniji-osaaminen. Ve-
niji-opinnoista elinvoimaisimmat siilytetddn vapaasti valittavina opintoina. Opetushal-
lituksen TFK (Team Finland Knowledge) -ohjelma on hyvi instrumentti pedagogisten
kokeilujen ja intensiivikurssien jatkamiselle. Mikrokursseja ja jatkuvan oppimisen tuotantoa

laajennetaan edelleen.

Nelivuotinen sopimuskausi on luonut vakaan ja tuloksellisen perustan, josta on hyvi jatkaa

uudella sopimuskaudella Veniji-osaamisen ja -toimintojen kehittdmisti.

Osaamisen vaihtoa ja rajojen ylittamista
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XAMKIN VENAJA-OSAAMISEN
KEHITTAMINEN YHTEISTYON
NAKOKULMASTA

Katri Ryttylainen-Korhonen & Arja Haikara

JOHDANTO

Timin artikkelin tarkoituksena on kuvata Xamkin Veniji-osaamisen kehittimistoimia
sopimuskaudella 2017-2020. Tissi artikkelissa esitetyt kehittdmistoimet liittyvit toimen-
piteisiin, joiden avulla Xamkissa on tehty tutuksi Venijii ja sen kulttuuria. Toimenpitei-
den avulla on tiivistetty Veniji-toimijoiden yhteistyotd kansallisesti, edistetty yhteistydtd

venildisiin kumppanikorkeakouluihin seki viestitty Venidji-osaamisen kehittdmisestd.

VENAJA TUTUKSI

Venijid ja Vendji-osaamista on tehty tutuiksi kampuksilla erilaisissa tapahtumissa. Siten
on pyritty madaltamaan kynnysti ryhtyi yhteistyohon veniliisten kollegoiden, opiskeli-
joiden ja oppilaitosten kanssa. Xamkin sisilld yhteistyotd on kehitetty yksikoiden Veniji-
yhdyshenkilsiden avulla. Venidji-osaajien profiilit on esitelty verkkosivuilla, milli toivotaan

tavoitettavan Xamkin ulkopuolisia asiakkaita.

VENAJA-VIIKKO

Yksi nikyvimmistd tapahtumista kampuksilla on ollut vuosittain kevitlukukaudella jirjes-
tetty Veniji-viikko. Vuoden 2020 viikko jouduttiin perumaan covid-19-pandemian vuoksi,

mutta se on tarkoitus jirjestdd keviilld 2021.

Veniji-viikon aikana kullakin kampuksella on ollut seki yhteistd ettd kampuksen omasta
erityislaatuisuudesta kumpuavaa ohjelmaa. Yhteisti ohjelmaa ovat olleet kampusravinto-
loissa viikon aikana tarjottava veniliisen keittion ruoka, yhdelld kampuksella jirjestetty
asiantuntijaluento, joka on vilitetty verkon kautta my6s muille kampuksille, kampuskirjas-
toissa jirjestetyt ndyttelyt tai lukunurkkaus, Veniji-tietovisa, elokuvaesitykset, haastattelut

ja tyopajat.
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Kuva 1. Kampuskirjaston venalaisen kirjallisuuden lukunurkkaus (kuva: Arja Haikara)

Omaa kampuskohtaista ohjelmaa ovat olleet muun muassa Kotkan kampuksen henkils-
kunnan muodostaman Kamtsatka-bindin keikka, kuoro- ja orkesteriesitykset, kertomukset
hanketystd ja kumppanivierailut. (Xamk. s.a.) Opiskelijat ovat osallistuneet Veniji-viik-
koon jirjestimilld videokilpailun seki suunnittelemalla ja esitcimilld iltaohjelman ja kolme

yhteiskehittimistilaisuutta.

YLEISOLUENNOT JA NAYTTELYT

Xamkissa on toteutettu vuosina 2017-2020 yleisoluentosarjaa Veniji tindin ja huomen-
na. Jokaisella kampuksella on ollut vuosittain yksi luento, joka streamattiin aluksi muille
kampuksille ja sittemmin verkkoon. Viimeinen luento loppuvuodesta 2020 jirjestettiin
kokonaan verkkoluentona. Luennoitsijoina ovat olleet muun muassa toimittajat Marja
Manninen, Arja Paananen ja Jussi Konttinen, professori Arto Mustajoki, pidjohtaja Erkki

Liikanen, niyttelijit Alina Tomnikov ja Ville Haapasalo seki tubettaja Kirill Sultanshin.

Kampuksilla on jirjestetty useita niyttelyitd, joilla on havainnollistettu veniliisen yhteis-

kunnan ja kulttuurin erilaisuutta omaamme verrattuna. Veniji-viikkojen yhteydessi on ollut
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neuvostovalmisteisten pikkuautojen niyttely, matkamuistoniyttely, niyttelyji veniliisistd
kirjailijoista, Villein pipo -niyttely, jossa oli esilld Ville Haapasalolle neulottuja ja virkattuja
pipoja, seki Pietari on rock -valokuvaniyttely pietarilaisista muusikoista ja rock-konserteista.
Syksylld 2019 Mikkelin kampuksella oli katutaideniyttely Nikyvii nikymittdmyytti, jossa
oli esilld helsinkildistd ja pietarilaista katutaidetta ja graffiteja. Niyttelyn kivi esittelemissi

Tampereen yliopistossa viitdskirjaa nuorisokulttuureista tekevi Nadezhda Vasiljeva.

YHTEISTYON KEHITTAMINEN

KANSAINVALINEN LIIKKUVUUS

Xamk suuntautuu kansainvilisessi toiminnassaan Euroopan lisiksi valittujen yhteistydkump-
paneiden kanssa Venijille ja Kiinaan. Eri alojen henkildstd4 ja opiskelijoita on kannustettu
kansainvilisiin vaihtoihin yhteistydoppilaitoksiin Venijille (taulukko 1). Covid-19-pandemia
on kuitenkin hiljentinyt kansainvilisen litkkuvuuden vihiiseksi. Ennen covid-19-pandemiaa

tehtiin myos korkeakouludelegaatioiden vierailuja Suomeen ja Venijille.

Taulukko 1. Kansainvalinen liikkuvuus, Venaja 2017-2020 (Xamk kv-palvelut 2021)

Henkil6stoliikkuvuus | 2017 | 2018 | pLo) [) | 2020
Suomesta Venajalle 73 71 78 15
Venadjalta Suomeen 22 23 47 7

Opiskelijaliikkuvuus

Suomesta Venajalle 19 3 4 0

Venadjalta Suomeen 5 19 34 3]

Xamkin strateginen kumppani Venijilli on ITMO University (Saint Petersburg National
Research University of Information Technologies, Mechanics and Optics). Xamkin informaa-
tioteknologian ala ja ITMO ovat allekirjoittaneet sopimuksen yhteistydstd. Uuden sopimuk-
sen taustalla oli pitkdaikainen yhteistyd ITMOn kanssa seki erityisesti yliopiston ICT-alan
arvostettu osaaminen ja asema kansainvilisessi vertailussa. Kotkassa jirjestettiin vuonna 2017
yhteistydssi kansainvilinen informaatioteknologian alan tieteellinen konferenssi, International

Young Scientists Conference 2017, jonne oli kutsuttu nuoria tutkijoita eri puolilta maailmaa.

KAKSOISTUTKINTO- ELI DOUBLE DEGREE -OHJELMAT

JA TUTKINTO-OPISKELIJAT

Kaksoistutkinnolla (double degree, DD) tarkoitetaan kahden tai useamman yheeistydkor-
keakoulun yhdessi suunnittelemaa ja jirjestimii koulutusta. Koulutuksen suorittanut saa
tutkintotodistuksen jokaisesta yhteistyskorkeakoulusta. (Opetusministerié 2004.) Xambkissa

oli vuonna 2020 kidynnissi 17 kaksoistutkinto-ohjelmaa Vengjille. Valtaosa niistd kohden-
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tui tekniikan ja liiketalouden koulutusaloille. Kolme ohjelmaa suuntautui matkailuun ja

palveluliiketoimintaan. (Taulukko 2.)

Taulukko 2. Xamkin kaksoistutkinto-ohjelmat (double degree, DD) Venajalle vuonna

2020 (Xamk kv-palvelut 2021)

Kaksoistutkinto-ohjelmat Yhteistyékorkeakoulu
(double degree programs)

Building Services (Mikkeli), Environmental
Technology (Mikkeli), Logistics (Kotka)

Industrial University of Tyumen

Business (Kouvola), Business (Mikkeli), Information
Technology (Mikkeli), Logistics (Kotka), Tourism and
Hospitality Management (Mikkeli)

Kazan Innovative University n.a. V.G.
Timiryasov, IEML

Tourism and Hospitality Management (Mikkeli)

Moscow State University for Tourism
Industry

Building Services (Mikkeli)

Moscow State University of Civil
Engineering

Building Services (Mikkeli), Environmental
Engineering (Mikkeli), Logistics (Kotka)

Orenburg State University

Building Services (Mikkeli), Tourism and Hospitality
Management (Mikkeli)

Peter the Great Saint-Petersburg
Polytechnic

Tourism and Hospitality Management (Mikkeli)

Russian International Academy for
Tourism

Building Services (Mikkeli), Environmental
Technology (Mikkeli)

Samara State Technical University

Environmental Technology (Mikkeli)

St. Petersburg State University of
Aerospace Instrumentation, SUAI

Building Services (Mikkeli), Environmental
Technology (Mikkeli)

St. Petersburg State University of
Architecture and Civil Engineering

Business Logistics (Kotka)

St. Petersburg State University of
Economics, UNECON

Business (Kouvola), Business Logistics (Kotka),
Environmental Technology (Mikkeli)

St. Petersburg State University of
Industrial Technologies and Design

Business Logistics (Kotka), Logistics (Kotka)

St. Petersburg State University of
Maritime and Inland Shipping c.a.
Admiral Makarov

Building Services (Mikkeli), Environmental
Technology (Mikkeli)

Ufa State Petroleum Technological
University, USPTU

Building Services (Mikkeli)

Ural Federal University

Tourism and Hospitality Management (Mikkeli)

Ural State University of Economics

Building Services (Mikkeli), Environmental
Technology (Mikkeli)

Volga State University of
Technology, VolgaTech

VENAJA-YHTEISTYON VERKOSTOJEN LUOMINEN

Xamk on verkostoitunut kansallisesti ja kansainvilisesti Veniji-osaamisen asiantuntijuuden

kehittdmiseksi. Verkostoissa jirjestetddn yhteisid tapahtumia, tehddin nikyviksi Xamkin

osaamista sekd opitaan itse.
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Xamk on Suomalais-Venildisen kauppakamarin jiasen. Xamk hyddyntii kauppakamarin
tuottamaa tietoa ja koulutuksia omiin tarpeisiinsa, muun muassa logistiikan alan koulu-
tuksissaan. Xamk on niin ikdin osallistunut kauppakamarin organisoimille vienninedis-
timismatkoille Kazaniin syksylld 2019 ja verkossa jirjestetylle virtuaalimatkalle Nizhni
Novgorodiin syksylld 2020.

Xamk on Kymenlaakson Venijin-kaupan killan jisen. Kilta on vapaamuotoinen yhteiso,
joka kokoaa yhteen Venijistd kiinnostuneita yrityksid, yksityishenkil6itd ja organisaati-
oita. Tavoitteena on edistii kansainvilistd ilmapiirid ja Venijin-kauppaa Kymenlaakson
alueella. Xamkin edustaja lehtori Marja-Liisa Sirén-Huhtinen on killan hallituksen jisen.
(Kymenlaakson Venijin-kaupan kilta s.a.) Killan jiseneni Xamk ja Xamkin Veniji-osaa-
minen saavat nikyvyytti Kymenlaakson yritysten keskuudessa. Samalla Xamk verkostoituu

alueen yrityselimin kanssa.

Osallistuimme ensimmiiseen Aleksanteri-foorumiin toukokuussa 2019 Helsingissi. Foo-
rumin jirjestelyistd vastasi Helsingin yliopiston yhteydessi toimiva Aleksanteri-instituutti.
Foorumin tavoitteena oli keritd Venijin, itdisen Euroopan ja Euraasian alueilta aktiivisia
tutkimuksen, elinkeinoelimin ja koulutuksen toimijoita sekd muiden alojen edustajia kes-
kustelemaan yhdessi. (Janis-Isokangas ym. 2020.) Vastasimme foorumissa Veniji-osaaminen
ammarttikorkeakouluissa -tydpajan jirjestimisestd yhdessi Saimaan ammattikorkeakoulun
(nyk. LAB-ammattikorkeakoulu) kanssa. Olemme mukana myds vuoden 2021 Aleksante-

ri-foorumin suunnittelutyryhmissd yhdessi muiden merkittivien Veniji-toimijoiden kanssa.

Suomi-Veniji-seura on hyvi kulttuurialan yhteistydkumppani. Seurasta Xamk on saanut
lainaksi elokuvia ja niyttelyiti, joita on ollut esilld Veniji-viikkojen aikana eri kampuksilla.
Suomi-Veniji-seuran paikallisosastot ovat kiyneet esittelemissi toimintaansa Veniji-vii-

koilla ja jirjestineet kulttuuriohjelmaa.

Kampuskaupungeista Kotka on erityisen aktiivinen Veniji-yhteistydssi. Kotka on jir-
jestinyt vuosittain (jo yhdeksin kertaa) oman Kotka-piivinsi Pietarissa. Xamk on siini
yhteistyokumppanina mukana. Viime vuosina olemme jirjestineet Pietarissa Kotka-pdividin

kytkeytyvin koulutusalan seminaarin tai tydpajan.

Vuoden 2018 Kotka-piivin aikana Pietarin ja Kotkan kaupungit allekirjoittivat uuden
toimenpidesuunnitelman, jossa Xamkin tavoitteena on kasvattaa kaksoistutkintojen mii-
rdd pietarilaisten korkeakoulujen kanssa (Mienpdi 2018). Vuoden 2019 Kotka-paivissd
jarjestettiin Xamk — International University -seminaari, jossa toimme esille avoimen am-
mattikorkeakoulun toimintaa sek viisi Kotkan ja Pietarin vilistd TKI-hanketta (Kierikka
2019). Vuoden 2020 Kotka-piivi jirjestettiin verkkotapahtumana, jossa Xamkin osuutena

oli moderoida koulutusalan keskustelua verkkotydpajassa (Cursor 2020).

Osaamisen vaihtoa ja rajojen ylittamista



Vuonna 2018 Xamk kutsuttiin mukaan Suomalais-veniliiseen opetusalan yhteistydryh-
miin. Ryhmin perustajina ovat Itd-Suomen aluehallintovirasto ja Karjalan tasavallan
opetusministerid, jisenini taas Iti-Suomen ja Karjalan tasavallan oppilaitoksia kaikilta
kouluasteilta. Ryhmissi jaetaan kokemuksia ja parhaita kiytidntoji. Tavoitteena on ke-
hitcdd sekd yhteistyotd ettd kunkin oppilaitoksen omaa pedagogista toimintaa. Tavoitteen
saavuttamiseksi jirjestetdin yhteisid tapahtumia ja vuosittainen koulutusalan seminaari.

(Toimenpidesuunnitelma 2018.)

Opetusalan yhteistydryhmin toimenpidesuunnitelman vuoden 2020 seminaarin jirjesti
Xamk verkkoseminaarina. Nikokulmia kansainvilisyyteen -nimisen seminaarin pddpuhu-
jana oli Aleksanteri-instituutin johtaja Markku Kangaspuro. Hin pohti seminaariesitykses-
siin yhteistyon paikkoja ja tekijoitd epitavallisena pandemia-aikana. Pandemiaan ja uuteen
normaaliin viittasivat useat muutkin puhujat. Monet nikivit ratkaisuina digitaalisuuden ja
verkkovilitteisen kommunikaation. Silti ei unohdettu sitd, ettd vaikka vilineet vaihtuvatkin,

tekijini on aina inhimillinen ihminen. (Xamk 2020.)

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISTOIMINTA

Venijille suuntautuva tutkimus- ja kehittimistoiminta on Xamkissa ollut melko vilkasta.
Xamkissa tutkimus- ja kehittdmistyd sijoittuu neljille vahvuusalalle, jotka ovat Metsi, ener-
gia ja ympiristd, Kestivi hyvinvointi, Digitaalinen talous seki Logistiikka ja merenkulku.
Lihes kaikilla vahvuusaloilla on CBC Kaakkois-Suomi-Veniji -ohjelmasta rahoitettuja
hankkeita. Vuosina 2014-2020 Xamkin koordinoimia hankkeita CBC-ohjelmassa oli viisi.
Niiden yhteenlaskettu budjetti on yli 3 miljoonaa euroa. (Taulukko 3.)

Taulukko 3. Xamkin koordinoimat CBC 2014-2020 Kaakkois-Suomi-Venaja -ohjelmas-
ta rahoitetut hankkeet (CBC 2014-2020 Kaakkois-Suomi-Venaja s.a.)

Rahoitetut hankkeet (2014-2020)

Digital forest pedagogy (DIGIFOR)

Content for Cross-Cultural Events (C3E)

Development of the multidisciplinary educational, business and RDI opportu-
nities for the Finnish-Russian automotive and motorsport industry ecosystem
(Race4Scale)

Prevention and utilization of Invasive Alien Species (PURE)

King's Road Renascence: new dimension and digital tools (King's Renascence)

Tutkimus- ja kehittimisty6 yltdd myds opetuksen kehittimishankkeisiin. Xamk on aloit-
tanut yhteistyon Aalto-yliopiston kanssa venijin kielen opetuksessa. Cultura-siitié myonsi
Xamkille apurahaa Venijii venijinkielisille -hankkeeseen. Siini tuotetaan materiaalia
verkkoalustalle didinkielendin venijid puhuvien opiskelijoiden kielitaidon kohottamiseksi

tydelimin vaatimalle tasolle. (Haikara & Sirén-Huhtinen 2020.)
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Toinen kielenopetukseen liittyvi verkostohanke oli Virtaa Venijiin! -hankkeeseen osallis-
tuminen vuosina 2016-2018. Hankkeessa olivat mukana Itd-Suomen ammattikorkeakoulut
(Saimaan amk (nyk. LAB-amk), Karelia-amk, Savonia-amk ja Xamk). Hankkeen tavoitteena
ensimmaiisessi vaiheessa oli tuottaa tiydentivii opetusmateriaalia kielenopetuksen Al-ta-
solle. Toisessa vaiheessa materiaalista muokattiin opintojaksoja. Opintojaksoja tarjotaan

kunkin ammattikorkeakoulun omina opintojaksoina. (Kosonen ym. 2018.)

Opetus- ja kulttuuriministerion rahoittaman KiVAKO-hankkeen (2018-2021) tavoitteena
on tuottaa harvemmin opiskeltujen kielten verkkomateriaalia ja kehittid pysyvi yhteistyd-
malli verkko-opetustarjontaan. KiVAKO-hankkeeseen osallistuu 18 ammattikorkeakoulua
ja kahdeksan yliopistoa. Hankkeessa mukana olevat Xamkin kieltenopettajat ovat testan-
neet kehittimiensi verkkomateriaalien ja opetusjirjestelyjen toimivuutta. Hankkeessa
tuotetaan opiskelumateriaalia alkeista keskitasolle (B-taso) myos venijissi. (Ahvenainen
2020.) Venijin kielen opettajat eri ammattikorkeakouluista ovat yhdessi suunnitelleet ja
pilotoineet venijin kielen moduulia verkkototeutuksena, ja kokemukset yhteistyostid ovat

olleet erittdin myonteisii (Sirén-Huhtinen 2021).

PAATELMAT

Veniji on tullut kampuksilla nikyviksi ja tutuksi erilaisin tapahtumin ja tempauksin.
Niistd nikyvimpid ovat olleet Veniji-viikko seki Veniji tiniin ja huomenna -yleissluennot.

Veniji-viikkoa toteutetaan Xambkissa jatkossakin.

Tavoitteena on ollut parantaa opiskelijoiden ja henkiléstén osaamisvaihtoa Suomen ja Ve-
ndjin vililld, murta kansainviliset suhteet sekd vuoden 2020 alussa Suomen saavuttanut
covid-19-pandemia hidastivat kehitysti. Pandemian helpottaessa uskomme liikkumis-
mahdollisuuksien palaavan entiselleen ja myds muun yhteistydn kehittyvin positiiviseen
suuntaan. Xamkin tavoitteena on lisitd kansainvilisten tutkinto-opiskelijoiden mairii,

missi kaksoistutkintojen merkitys on edelleen tirkei.

Kansallisten ja kansainvilisten verkostojen luomisessa ja kehittdmisessi Xamk on onnis-
tunut kiitetcdvisti. Jisenyydet jirjestdissd ja yhteistyd erilaisissa verkostoissa ovat tuoneet
runsaasti positiivista virettd toimintaan. Ne ovat myds lisinneet osaamista ja nikemystd
Veniji-yhteistydstd ja venildisestd kulttuurista sekd parantaneet Xamkin uskottavuutta

kiytinnon Venidji-osaajana.

Xamkin hanketoiminta venildisten yhteistyokumppaneiden kanssa on mittavaa. CBC
2014-2020 Kaakkois-Suomi—Veniji -ohjelmasta on rahoitettu 20 hanketta, joista viides-
s hallinnoijana on Xamk. Toiminnan laaja-alaisuutta kuvaa myds se, ettd Xamkissa on
kidynnistynyt kolme venidjin kielen opetuksen kehittimishanketta yhteistydssd muiden

korkeakoulujen kanssa.
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RAJAT YLITTAVA OSAAMISEN
VAIHTOKAUPPA ON SE KAUPPA,
JOKA KANNATTAA

Kari Lehtola

JOHDANTO

Jarjestimme 3.12.2020 yhteistydssd Suomalais-veniliisen koulutusalan verkkoseminaarin.
Seminaarin jirjestdjini olivat Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu (vastuuhenkiloni Arja
Haikara), Itd-Suomen aluehallintovirasto (vastuuhenkiléni Kari Lehtola) ja Suomalais-ve-
niliinen opetusalan yhteistyéryhmi. Seminaariin osallistui 104 opetusalan ammattilaista
kouluista, oppilaitoksista, korkeakouluista ja hallinnosta, yhti lailla sekd Suomesta ettd

Venijilti.

Sen lisdksi, ettd toimin seminaarin puheenjohtajana yhdessi Arja Haikaran kanssa, pidin
seminaarissa lyhyen, noin 15 minuutin pituisen esityksen, jonka otsikko oli "Rajat ylittdvi
osaamisen vaihtokauppa on se kauppa, joka kannattaa”. Seuraavassa kuvattuna lyhyesti
esityksen keskeiset kohdat.

OSAAMISPAAOMA

Pidoma voi sisiltdd seki aineellista ettd aineetonta pidomaa. Etenkin sivistyksen, kulttuu-
rin ja opetuksen kautta saadaan osaamispdiomaa, joka puolestaan tuottaa yhteiskuntaan
aineellista hyvinvointia. Vapaassa ja avoimessa osaamisen vaihtokaupassa kaikki osapuolet
hyotyvit. Vaihdon kohteina ovat tiedot ja taidot. Tillaisen vaihtokaupan tuloksena syntyy
myds paljon sosiaalista pidomaa sekd yhteisdjen ja valtioiden vilistd lihentymistd ja hedel-

millisen vuorovaikutuksen kasvua.
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Kuva 1. Osaamisen vaihtokauppa synnyttaa uutta ja enemman

Osaamisen vaihtokaupassa syntyy myds emergenssid (kuva 1): syntyy enemmin kuin vain
osiensa summa. Tillaisessa vuorovaikutuksessa syntyy kuin itsestiin myos ennakoimattomia

mahdollisuuksia uusien rakenteiden, kohtaamisten, ominaisuuksien tai prosessien kautta.

Suomella ja Venijilld on molemmilla paljon erilaista korkeatasoista koulutuksellista ja
tieteellistd osaamista, jota niiden kannattaa bilateraalisesti vaihtaa keskeniin. T#4std ovat
esimerkkeind Venijilld toimivat yli 900 suomalaista yritystd, eri tasoilla tehtivi Suomi—

Veniji-yhteistyo ja eri kouluasteita lipiisevd Vendji-osaamispolku (kuva 2).

Kuva 2. Vena-
jan ja Suomen
koulutukselli-
nen ja tieteelli-
nen osaaminen
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Kuntaliiton selvityksen (Puukko, 2015) mukaan 60 prosentilla kunnista on ystiavyyskunta
Venijilld. Yhteistyotd tehddidn pidasiassa kulctuurialalla, yleishallinnossa, elinkeinotoimessa,
ympiristoalalla ja opetusalalla. Selvityksen mukaan 70 prosenttia kyselyyn vastanneista piti

suomalais-venildistd yhteistyotd hyddylliseni tai erittdin hyddylliseni.

Ongelmaksi ja hidasteeksi koetaan timin hetken poliittinen jinnite Vendjin ja muun
maailman vililld — etenkin EU:n ja Venijin vililld. Tilanne muodostui Venijin michitettyi
Krimin vuonna 2014. Miehitystd pidetiin kansainvilisen oikeuden kannalta laittomana.
Toisaalta juuri epipoliittisella, sivistyskulttuurisella yhteistyslld madalletaan jinnitteiti ja
rakennetaan siltoja kahden naapurivaltion upeiden osaajien kesken tulevaisuudessa, kun

kansainvilinen tilanne saadaan niilti osin laukaistua.

Kansainvilisyyden oppimisen perustana on, etti opetushenkilostd sitoutuu ja osallistuu
kansainviliseen toimintaan (kuva 3). Varhaiskasvatuksessa (VAKA) kansainvilisyyskasvatus
tapahtuu satujen, musiikin, draaman ja tutkimisen kautta. Kansainvilisyys voi toteutua
myos kielirikasteisten ohjelmien ja ulkomaisten kumppanipiivikotien avulla. Perusopetuk-
sessa (PO) ja toisella asteella Kansainvilisyytti toteutetaan aihekokonaisuutena kaikkien
oppiaineiden sisilld; toteuttamistapoja esim. oppitunnit, projektit, tutustumiskiynnit,
leirikoulut, opintomatkat, kummi-/ystivyyskoulu/-oppilaitos) toiminta seki opiskelija- ja

opettajavaihdot

Kuva 3. Kansainvalisyytta toteutetaan opetus- ja kasvatustyon eri tasoilla
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Koulujen kansainvilisyystoiminta (kuva 4) nikyy myonteiseni asenteena, uskalluksena ja
ymmirrykseni kansainvilisyyttd kohtaan. Seuraavaksi kansainvilisyytti toteutetaan omassa
koulussa eli kotikansainvilisyyteni. Timin jilkeen kansainvilistd yhteistyotd voidaan
tehdi yhteishankkeessa tai kansallisella tasolla. Kansainvilisen toiminnan ns. huipentuma
puolestaan on kansainvilinen yhteisty toisessa maassa. Suurinta osaa kansainvilisyystoi-

minnasta voidaan siis toteuttaa omassa koulussa ja kotimaassa.

Kuva 4. Koulujen ansainvalisyyden toiminnan tasot (Opetushallitus 2011, 5)

Koulujen kansainvilisyyden kehityskumppanuuden portaat on kuvattu kuvassa 5. Portaat
alkavar latentista vaiheesta, jossa kansainvilinen toiminta ei tunnu koskettavan eiki toi-
mintaa ole mietitty opetussuunnitelmissa. Voimaantumisvaiheessa kehitetiin reflektointia
ja arviointia. Seuraavassa vaiheessa koulussa pyritddn systematisoimaan kehityshankkeessa
oppimista. Maailmankansalaisen kompetenssien oppiminen on tavoitteena. Vastavuoroisuu-
den vaiheessa koululla on toimivat kansainviliset kumppanuudet, kumppanien tavoitteet

tukevat toisiaan ja kumpikin saa kumppanuudesta hyotyi.
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Kuva 5. Koulujen kehityskumppanuuden portaat (Jaaskelainen ym. 2015)

Taulukkoon 1 on koottu tarpeellisia kansainvilisen toiminnan laadun kehittimisen kysy-
myksid, joita miki tahansa koulu tai oppilaitos voi asettaa itselleen kansainvilisen toimin-

tansa eteenpiin viemiseksi.
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Taulukko 1. Kansainvalisen toiminnan laadun kehittamisen kysymyksia (Opetushalli-
tus 2011, 1)

Rakenteet ja menettelytavat, joiden
avulla kansainvilisyytta tuetaan ja
toteutetaan

Tavoitteet, toimintaperiaatteet ja

-suunnitelmat kansainvalisyyden
toteuttamiseksi

Mitka ovat koulumme kansainvalisen
toiminnan tavoitteet, toimintaperi-
aatteet ja -suunnitelmat?

Missa ne on maaritelty? Miten niista
saa tietoa?

Miten toimintaa kdynnistetdan ja
suunnitelmia paivitetaan?

Miten syntyvat kansainvalisyyden
vuosisuunnitelma ja tyésuunnitelma?
Missa ja miten sovitaan eri oppiai-
neiden ja aihekokonaisuuksien seka
koulun muun toiminnan osalta ne
sisallot ja toiminnan tasot, joilla kan-
sainvaliseen osaamiseen kasvetaan
ja opitaan?

Milla tavoin sovitaan, miten kansain-
valinen toimintamme ja kunnan/
koulun kieliohjelma tukevat toisiaan?
Milla tavoin sovitaan, miten kansain-
valinen toimintamme ja tieto- ja
viestintatekniikan osaaminen ja
valineet tukevat toisiaan?

Miten kunnan/koulun henkil®sto-
suunnitelmat tukevat kansainvalisen
osaamisemme paivittamista, moni-
puolistamista ja syventamista?

Miten voimme itse vaikuttaa osaami-
seemme?

Miten huolehdimme, ettd opetus-
suunnitelman perusteissa ja paikalli-
sessa opetussuunnitelmassa maaritel-
lyt kansainvalisen osaamisen tavoit-
teet toteutuvat opetuksessa?

Miten siirramme kansainvalisen toi-
minnan suunnitelmien sisallét ja toi-
minnan tasot kaytannoén toiminnaksi
ja miten toimintaa kehitetaan edel-
leen?

Miten varmistamme, etta kaikilla op-
pilailla ja koko henkildkunnalla on
yhdenvertaiset mahdollisuudet osal-
listua kansainvalisen toiminnan suun-
nitteluun, toteutukseen ja arviointiin?
Miten kansainvalisyys nakyy koulum-
me toimintakulttuurissa?

Miten opetuksessa hydédynnetdan
yhteistyota koulun eri sidosryhmien
kanssa?

Miten vanhemmat otetaan huomioon
kansainvalisen toiminnan yhteistyo-
kumppaneina?

Miten TVT:ta (sosiaalista mediaa, verk-
kopedagogiikkaa) hyddynnetaan kan-
sainvalisyydessa?

Miten kansainvalista toimintaa ja sen
tuloksia seurataan, arvioidaan ja pa-
rannetaan koulun tasolla?

Miten oppilaiden kansainvalinen osaa-
minen/osallistuminen otetaan huo-
mioon oppilasarvioinnissa?

Miten saamme ja vaihdamme kan-
sainvalisen toiminnan kokemuksia ja
tietoja koulun sisalla ja koulujen valilla?
Miten koulumme saa ajankohtaista
tietoa kansainvalisen toiminnan eri
mahdollisuuksista (ohjelmat ja hank-
keet, verkostot, rahoitus jne.)?

Koulujen ja oppilaitosten kansainvilisyys voi kdytinnossi olla muun muassa kansainvi-
listen opiskelijoiden vierailuja, kansainvilisyyden integroimista opetussuunnitelmiin ja

kotikansainvilisyyttd (kuva 6).
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Kuva 6. Koulujen kansainvalisyys kaytannossa

Suomalais-venildinen kulttuurifoorumi on ainutlaatuinen ja erittiin merkittivi vuosittainen
kulttuurialan seminaari ja kohtaamispaikka Suomen ja Venijin sivistys- ja kulttuuritoimi-

joille. Sen jirjestimistd ovat tukemassa molempien maiden padministerit (kuva 7).

Kuva 7.
Tunnelmia
Suomalais-ve-
naldisesta kult-
tuurifoorumista
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Vuodesta 2018 lihtien Suomalais-venilidisen kulttuurifoorumin yhteydessi on jirjestetty
myds oma alaseminaari opetusalan toimijoille. T4td kdytintdd ollaan mahdollisesti vakiin-
nuttamassa ja kehittimissi tulevina vuosina. Piipainopisteeni myos opetusalan alasemi-
naarissa tulevat silti olemaan kulttuurin, kirjaston ja opetusalan yhteiset toimintatavoitteet.
Niin saamme yhdessi hyddynnettyi niiden alojen synergiaetuja, jolloin kaikille osapuolille

syntyy “win-win-tilanne”.

Kuva 8. Vuonna 2018 Petroskoissa perustettiin Suomalais-venalainen opetusalan
yhteistyoryhma

Suomalais-veniliisen opetusalan yhteistyéryhmin (kuva 8) toimintaa ja kehittdmista vetid
ohjausryhmi. Ohjausryhmin tarkoituksena on yhteistydn vakiinnuttaminen seki yhteisten
suuntaviivojen luominen. Tapahtumien, koulutusten ja muun yhteistyon konkreettisista
muodoista sekd vastuullisista toimijoista sovitaan tapauskohtaisesti erikseen. Toiminnan
rahoituksesta sovitaan erikseen jokaisen hankkeen yhteydessi. Vuonna 2019 allekirjoitettiin
opetusalan yhteistyotd edistivd sopimus Karjalan tasavallan opetusministerion, Karjalan

koulutuksen kehittdmisinstituutin ja Itd-Suomen aluehallintoviraston kanssa.
Kansainvilisyys ja globaali ulottuvuus yhteiskunnan eri aloilla ovat tulevaisuutta. Aktiivinen

kansainvilinen yhteisty6 on tahto- ja taitolaji, jota jokaisen koulun ja oppilaitoksen tulisi

tarjota ja opettaa opiskelijoilleen monipuolisesti.
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KANSAINVALISESTA KOULUSTA
MAAILMALLE

Mari Kilpelainen

VENAJAN KIELEN OSAAMISELLE ON TARVETTA

Think globally, act locally, kuuluu englanninkielinen sanonta. Nykyisin tydelimitaitoi-
hin kuuluu kyky toimia kansainvilisessi ympiristossid. Tydtiimeissi voi olla ihmisid eri
maista ja kansallisuuksista. Tiimeissi tydskentely vaatii taitoa olla joustava sekd ymmirtii
eri kulttuureja ja erilaisia tapoja toimia. Samaan aikaan on osattava esittdd oma asiansa
uskottavasti ja ymmirrettdvisti siten, ettd tdysin erilaisista lihtokohdista tuleva ihminen

sisdistid, miti halutaan sanoa.

Vaikka englannin kielelli kommunikointi on yhi suuremmalle joukolle meistd arkipdivii
ja englannista on tullut globaali kieli, emme voi unohtaa maantieteellisti sijaintiamme. Si-
jaintimme Venijin rajanaapurina asettaa meille jatkuvan venijin kielen osaamisen tarpeen.
Venijin kielen ymmirtiminen tarjoaa suomalaisille mahdollisuuden tietd, mitd Vendjilld
tapahtuu ja mistd ihmiset puhuvat. Venijin kielen hallinta on tirkeii, vaikka Venijilld
osataan jo melko hyvin englantia ja englannilla selvidd nykyisin aivan toisella tavalla kuin
vield parikymmenti vuotta sitten. Kun venijin kieltd osaa, padsee kisiksi siihen tietoon,
joka on saatavissa ja luettavissa ainoastaan venijin kielelld. Vaikka ei koskaan kivisi tai
tyoskentelisi Vendjilld, venidjin kielen taidolle on tarvetta myds Suomessa. Itirajalla ison
tarpeen venijin kielen osaamiselle luo kaupankiynti. Suomeen tulee veniliisid kuluttajia,
jotka kiyvit ostoksilla, ydpyvit hotelleissa ja sydvit ravintoloissa. Monet heisti tulevat
Suomessa sinne, misti saavat palvelua omalla kielellidn. Rajan yli solmitaan avioliittoja, ja
Venijiltd on Suomeen tydperiisti maahanmuuttoa. Samanlainen tilanne lienee ldnsirajalla

Ruotsin kanssa.

KANSAINVALISYYS, SUVAITSEVAISUUS JA YRITTAJYYS
ITA-SUOMEN KOULUN ARVOINA

Itd-Suomen koulu perustettiin kaksikymmenti vuotta sitten valtioneuvoston aloitteesta
Joensuuhun, Imatralle ja Lappeenrantaan tiyttimiin venijin kielen osaamisen vajetta
alueella. Itd-Suomen koulu pyrkii vastaamaan niihin kielen opetuksen tarpeisiin, joita

Veniji Suomen rajanaapurina tuottaa. Koulu palvelee kolmenlaisia perheitd: suomalaisia,
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joiden lapset haluavat oppia vendjid, veniliisid maahanmuuttajaperheiti, jotka haluavat
oppia suomea, ja kaksikielisid perheiti, joiden lapsilla toinen didinkieli on suomi ja toinen

veniji. Lapset kasvavat ja opiskelevat koulussa kaksikielisessd kulttuurissa.

Kansainvilisyys arvona tarkoittaa Itd-Suomen koulussa sitd, ettd koulussa toimitaan moni-
kulttuurisessa ilmapiirissi ja tutustutaan suomalaiseen ja venildiseen mutta myds muihin
kulttuureihin. Kun lapset kasvavat kahdesta eri kulttuurista tulevien lasten ymparoimini,
he eivit aikuisenakaan pidd kummallisena useammasta eri kulctuurista tulevien kanssa
toimimista. He oppivat ymmirtimiin, ettd on erilaisia tapoja reagoida asioihin ja silti

pohjalta 16ytyy samanlaisia tarpeita ja arvoja — ihmisyytta.

Koulun tirkeiti arvoja ovatkin kansainvilisyyden lisiksi suvaitsevaisuus ja yrittijyys. Yrit-
tdjyys tarkoittaa Itd-Suomen koulussa oma-aloitteista ja yrittelidstd asennetta. Oppilaat
jarjestdvit koulussa paljon erilaisia tapahtumia, kuten vappuriehan, joulupajat ja pukeutu-
misviikon. Yrittdjimiiseen asenteeseen opitaan keriimilld luokalle rahaa myymalli erilaisia
itse tehtyji tai hankittuja tuotteita. Oppitunneilla harjoitellaan kielitaitoa erilaisissa tilan-
teissa, eli opitaan esittelemdin itsensi ja asiansa sujuvasti. Nimenomaan kommunikointi
vendjin kielelld on tirkedi. Kuitenkin lapset oppivat myds lukemaan ja kirjoittamaan
kahdella kielelld, suomeksi ja vendjiksi. Lisiksi koulussa opiskellaan englantia ja ruotsia,

ja onpa valinnaisaineeksi mahdollista valita vield yksi vieras kieli: saksa, ranska tai espanja.

OPISKELUA KAKSIKIELISESSA YMPARISTOSSA

Itd-Suomen koulussa on opetusta esiopetuksesta lukion loppuun saakka. Oppilaat opiske-
levat kaksikielisessd ympiristdssi opettajinaan sekd suomalaisia ettd venildisid. Luokilla
on viikossa 3—4 tuntia veni#jii. Lisiksi muita oppiaineita, kuten litkuntaa, musiikkia ja
matematiikkaa, opetetaan venijin kielelld. Painopiste vieraalla kielelli annettavassa ope-
tuksessa on koulun alimmilla luokilla lapsen kielen oppimisen herkkyyskausi huomioiden.
Ylemmilld luokilla vieraalla kielelld annettavaa opetusta on vihemmin ja se painottuu l3-
hinni taide- ja taitoaineisiin. Koulussa annetaan my®os veniji didinkieleni -opetusta venijii
didinkielendin puhuville lapsille. Lapsi voi siis opiskella didinkielendin seki suomea ettd
venijii ja saavuttaa didinkielenomaisen kielitaidon molemmilla kielilld. Lukiossa opiskelijat
opiskelevat pitkin venidjin. Lisiksi he saavat vihentii kursseja koulun erityistehtiviin
liittyvid oppiaineita valitsemalla. Lukiossa on tarjolla muun muassa tydelimin vendjidin

ja yrittdjyyteen liittyvid kursseja.

ERIKOISUUTENA OPINTOMATKAT

Yksi Itd-Suomen koulun erikoisuus muihin kouluihin verrattuna ovat opintomatkat. Ope-
tussuunnitelmaan on kirjattu sekd Suomeen ettd Venijille suuntautuvia opintomatkoja.

Opintomatkoilla harjoitellaan kidytinndssi, mitd oppitunneilla on opittu, ja saadaan mah-

Osaamisen vaihtoa ja rajojen ylittamista



dollisuuksia tutustua erilaiseen toimintaympiristoon. Kolmannella luokalla kiydiin opin-
tomatkalla Venijilli. Lappeenrannasta ja Imatralta menndin Viipuriin ja Svetogorskiin ja
Joensuusta Sortavalaan yhden piivin reissulle. Viidennelld luokalla tutustutaan kotimaan
padkaupunkiin Helsinkiin ja kuudennella ollaan kolme piivid Pietarissa. Yhdeksisluok-
kalaiset opiskelevat syksylld viikon Moskovassa. Matkalla tutustutaan Moskovan nihti-
vyyksiin ja museoihin. Jokaiseen opintomatkaan kuuluu vierailu veniliisessi koulussa.
Opintomatkoilla on mukana paljon vanhempia valvojina. Ndin vanhemmat tutustuvat
koulun opettajiin ja muihin oppilaisiin. Koulussa on my®os kansainvilisid vaihto-ohjelmia,

ja normaaliolosuhteissa sielld kiy paljon kansainvilisii vierailijaryhmii.

ITA-SUOMFN KOULUSTA KANSAINVALISEN
YHTEISTYON TAITOJA

Itd-Suomen koulun merkitys alueelle on venijinkielisten osaajien tuottaminen. Niitd
osaajia tarvitaan kaupan alalla ja kaikissa tehtivissi, joissa venijin kielen osaaminen on
tarpeen — vaikkapa terveydenhuollossa tai verovirastossa. Koulun voi ajatella toimivan
my&s erdinlaisena sidoksena rajan toisella puolella tehtividn yhteistydhon. Itd-Suomen
koululla on yhteistyskumppaneinaan Venijilli muun muassa paljon kouluja, nuorisojir-
jestojd ja yliopistoja. Koululla on merkitystd my6s maahanmuuttajien kotoutumisessa ja
paremmassa integroitumisessa suomalaiseen yhteiskuntaan. Yksilétasolla opiskelu kansain-
vilisessi koulussa avaa opiskelijalle parempia mahdollisuuksia kuin opiskelu tavallisessa
peruskoulussa. Lapsi saa kielitaidon ikdidn kuin “sivutuotteena”. Kielen oppiminen on
lapsuusiissi helpompaa kuin aikuisena. Kielitaidon lisiksi lapsi saa pidomaa, joka on vield
kielitaitoakin arvokkaampaa: hin oppii suvaitsevaisuutta ja erilaisuuden ymmartimisti.
Nimai ovat niitd ihmisyyden taitoja, joita opitaan ainoastaan vuorovaikutuksessa erilaisten
ihmisten kanssa. Kansainvilisestd koulusta lapsi saa juuri niitd valmiuksia, joita tydelimi
nykyisin kaipaa — yrittelidisyyttd, oma-aloitteisuutta ja kielitaitoa. Iti-Suomen koulusta
voidaan sanoa kuten alun englanninkielinen sanonta kuuluu: me ajattelemme globaalisti

mutta toimimme paikallisesti.
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MEXXOYHAPOOHOE
COTPYOHUYECTBO

Tancua Konobyk

BBEAEHUE

«CopTraBanbsckuii Koyuemx» Obu1 cozman 2008 roga myTem peopranuzanuu B popme
00BeAMHEHHS IBYX TEXHUKYMOB, U SIBJISIETCS OJHMM M3 CaAMBIX BOCTPEeOOBaHHBIX
00pa30oBaTeNbHBIX YUPEKICHUI cpefHero npodeccuoHalbHOro 00pa3oBaHUS B
Peciybnuke Kapenms. 3amada xonnemxa — yIOBISCTBOPEHHE 00pa30BaTEeIbHBIX
MOTpeOHOCTEH IpakJJaHWHA B IOJIYYEHHH KadeCTBEHHOTO NPO(eCCHOHAIBHOIO
oOpa3oBanus. Komnemx peannsyer nporpaMMbl HOATOTOBKHU CIEIHATIHCTOB CPEAHETO
3BeHa, KBAM(UIIMPOBAHHBIX PabOYUX, IIPOrPAMMBI JOIOJHUTEIBHOTO 00pa30BaHUs
U TIOBBIIICHHS KBATH(UKALINY, @ TAK)KE IIPOrPAMMBI IPEAPOQUIBLHON NOATOTOBKH.

MEXOYHAPOOHAA OEATENIbHOCTD

«CopTaBaJIbCKHIl KOJIJICAXK» aKTHBHO YYaCTBYET B MEPONPHUSITHUIX, OTHOCSIIAXCS
K MEXyHApOJHOHN JEATeNbHOCTH, B Pa3JUYHBIX HampaBjieHusx. [IpeacraBuTenu
KOJIIemka BXoIsT B KapelbCKkyio pernoHalbHYI0 OOIIECTBCHHYIO OPraHHU3AIUI0
«TypucTudeckast acCOIHAIIM», 4TO MIO3BOJISIET OBITH B Kypce COOBITHI B TYpOH3HECEe U
COBMECTHO € pabOTOATENSIMU Y4aCTBOBATh BO BCEX MEPOIIPUSATHSIX, OPraHU30BAHHBIX C
MIPUBJICYCHUEM acCONManny. Haim CTyJeHTHI B IpOIIecce YYacTHsl B Pa3IMYHOTO pojia,
MEPOIPUITHUAX MOTYYAIOT [ICHHBIN OMBIT OOIIEHHU S, HABBIKH MPEAIPUHUMATEIBCTBA U

BO3MOXXHOCTB ITOJTYYEHN ST HOBBIX HABBIKOB JACATCIBHOCTH.

dOPYMbI UK CEMUHAPDI

B 2019 r. B . Toxmasipsu npoxoaui [Ipurpannyssiii GopyM u 100HIICHHBIN ceMUHap,
nocBsimeHHoMY 30-1eTHeMy cOTpyJHIHUECTBY Mex 1y CopTaBaIbCKUM MYHHUIIUIIATHHOM
patioroM u koMmmyHamu LleHTpansroit Kapenmun, B Apt-ycansbe «Ilyyn Cueny» B
Omnkamo. Lensro nesrensHoctu IlpurpanundHoro ¢popyma sBIsiIach BhISIBICHHE BHI30BOB
¥ BO3MOXKHOCTEH TPaHCTPAHUYHOTO COTPYAHHYECTBA, OCOOCHHO PETHOHAIBHOIO U
MECTHOI'0 YPOBHEM, a TaKKe IMOUCK peleHnd 1y HuX. Komenk, kKak paBHOIIPAaBHBII
MapTHEp y4acTBOBAJI B OTUYETHON J€ATEIILHOCTH U IEPCIIEKTUBHOI paboTe Ha Oyay1ee.
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[TpeacraBuTeny Kouieaka BHICTYIIIIA C JOKJIAJaMH Ha CIEAYIOIINX CEMHUHAPaX H
(hopymax 1o 00y 4eHHIO MOJIOEKH 115 chepsl Typu3Ma: «Barisin B Oyayiiee: pa3BuTHe
Typu3Ma U 00yueHHe KBaTHu(OUIIUPOBAHHBIX KaJIPOB» Ha KOTOPOM OBbLIN OMpPEIeICHbI
HaIlpaBJICHHUS BO3MOXKHOTO COTpyaHHUecTBa; «Pycckos3praasie CMU B 00yueHnn
MOJIOJIC)KH PYCCKOMY SI3BIKY» CpelH (MHCKOW M PyCCKOW MOJIOAEXKHU, B KOTOPOM
pebsita obuianucy Ha teMy CMU u Grorunra; «Pa3Butre MexayHapOIHOIO TypHU3Ma
W COTPYIHHYECTBA MeX Ay pernoHoMm ¢uHckoiit CeBeproit Kapenuu u r. CopraBana B
TYPHUCTCKOH cdepe B paMKax pa3BUTHSI HOBBIX TYPHCTCKHMX ITPOAYKTOB, MapIIpyTOB
U COOBITHUHHOTO TYPH3Ma C IeNIbI0 yBEIHUEHHUS Ty PUCTUYECKOTO TIOTOKA B PETHOHBD».

Hrorom yka3aHHBIX CEMHHApPOB COCTaBJICH IIaH paboThl COpTaBajIbCKOT0O rOPOACKOI0
nocenenusi u peruona ¢unckoit CesepHoit Kapenuun u meponpusituit Ha 2019 roa.
[Tnan cogep>kUT MEPOTIPUATHSL, Kak pa3padoTka mapmpyTa Ctapsrit 1 HoBsiif Bamaam,
BO3MOXKHOCTH 0€3BH30BOTO Bhe3Jla Ha Teppuropuio Poccun yepes pernon CeBepHas
Kapenus, PuHisHIus U onpeniesieHre pa3padaTbiBaéMbIX OCHOBHBIX TYPUCTHUECKUX
MapIIpyTOB, IPOJYKTOB M HaIIPaBICHUH.

KOHKYPCbI U NMPOEKTDI

B 2018 1. cTyneHTHI KOJUIeIKa NMPUHSUIM y4acTHe B AMCTAaHIIMOHHOM (opMare B
MexnyHnaponHoMm npogeccruoHaibHoM KoHKypce no «1C: Byxranrepum 8» s
CTYJECHTOB BBICHIETO M CPETHETO MPOECCHOHATBHOTO 00pa30BaHUs, [0 PE3yIbTaTaM
KOTOPOTO HIECTh YEJIOBEK MOy YU JUIIOMBI yUaCTHUKOB.

2018 —2019 B TATIOY PK «CopTaBanbckuii KOJUTEI K mporrer Mukpo-npoekt Kapenus
CubuCu non HazBanueM «Paboronareny BcTpedaroTcst ¢ Mojoa&xpio». [lapraépamu
npoekTa Obutn AO TaceMapk u CopTaBasibCKil KOJJIEIK, y4acTBOBaIN U3 OUHISHANH
n Poccnn - 90 genoBek. Llenbro MEKpO-TIpOEKTa SBISIIIOCH ONpeAeIeHHe HEOOXOAUMOCTH
B KaJpax B cepe rOCTUHUYHOTO, pecTOpaHHOro Ou3Heca U Typusma B CeBepHOU
Kapenuu u B PecriybOnuke Kapenust B HacTosiiiee Bpems 1 B Oyayuiem. Haiitu Haubonee
MIPHEMJIEMBIE CTTIOCOOBI TPHBIICYHh PAOOTHUKOB M M30€XKaTh HEXBATKH COTPYIHHKOB B
TYPUCTCKOI oTpaciyu 1o ode croponsl Kapenum.

Yuactue B pamkax mpoekta KA4007 «KammTka — pa3BHTHE NPUTPAHHIHOTO
racTpoHoMu4eckoro typusma» (I[IporpaMMbl NpUrpaHHYHOTO COTPYIHHYECTBA
«Kapenus» EBpomeiickoro MHCTpyMEHTa COCEICTBA), B KPYTIBIX CTOJAaX,
«BzammopeiicTBre 00pa30BaTENBHBIX YUPESKACHUN M OM3HECA B TACTPOHOMUYECKON
ctepe: TpoOIEMBI U BO3MOXKHOCTI.

Cawm Komnemx oprann3oBa U MpoBes KPyTIIblit cTol 1o TeMe « TeHaeHInn pa3BuTus
racTpOHOMHYECKOro Typusma» [lo pesynbraram ceMuHapa ObUIO IPUHATO PELICHUE O
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CETEeBOM B3anMOJIEUCTBNH Ty pucTHdeckux (upm r. Coprasana, Komenxka B peannzanun
MEpONPUSATUN MPOEKTA.

VYuacTue B MpOeKTax MO3BOJHIO MPUOIU3UTH BO3MOXKHOCTH OOYUEHUS K pealusm
Y BBITYCKAaTh KOHKYPEHTOCIOCOOHBIX BBHICOKOKBAIH(HUIINPOBAHHBIX CIICI[HATHUCTOB,
TOTOBBIX K paboTe.

3AKJTIOMEHUE

B 3akmr09eHNN X041y OTMETHTB, YTO OCHOBHBIMH HTOTaMH COTPYAHNYECTBA [T KOJLTEKa
CTaJ¥ KOPPEKTHPOBKH YUEOHBIX KYpPCOB UISl CTYACHTOB, Takue, Kak «TexHojorus
noucka paborsl», «PUHCKUH A3BIK», «IHOCTpaHHBIH SA3bIK B MPOQECCHOHAIBLHON
JEATETbHOCTHY, « IKCKYPCHOHHAS AESTEIBHOCTEY. Takske OBIITN BHECCHBI M3MEHEHHUS
B y4eOHBIe miaHbl cnenuanbHocTedl «Typnusm», «[OCTHHHYHBIN cepBHCY, a 3aTeM
U B «'oCTHHHYHOE [elI0», B CTOPOHY yBEIWYEHHUS KOJIHMYECTBO YAaCOB Ha Pa3feisl
npodeccnoHanbHBIX MoAyJei. Kpome Toro, mpoasrmkenue yueonoit pupmer Kommemx-
otenb «Codusi» Ha BeO-nopraie Hostelranta, 1 renepb y4eOHY 10 TOCTHHUILY HOCEUIAIOT
1 3apyOeIKHBIC TOCTH.
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KUUSANKOSKEN LUKION JA
PIETARIN KOULUN NRO 227
YHTEISTYO

Riitta Mutru

JOHDANTO

Kouvolan kaupungin kasvatuksen ja opetuksen toimialalla on ollut uuden Kouvolan al-
kuvuosista lihtien yhteistydtd Pietarin alueen koulutuskomitean kanssa. Pietarin alueen
suomen kieltd opettavilla kouluilla on oma yhdistys, joka edistdd suomen kielen opetusta
alueella. Tdmin viylin kautta myds Kuusankosken lukiolle 18ytyi yhteistydkoulu Pietarin

esikaupunkialueelta syksylld 2015.

Yhteistyo perustuu Kouvolan kaupungin ja Pietarin koulutuskomitean viliseen yhteis-
tyosopimukseen. Yhteistyon sujuminen vaatii paljon virallisia asiakirjoja ja hallinnollisia
toimia, vaikka muu kanssakdyminen sujuukin mutkattomammin. Tarvittavat kutsut puo-
lin ja toisin, viisumien hankkimiset ja monipuolisten opintomatkaohjelmien suunnittelu

tyollistdvit opettajia niin Pietarissa kuin Kouvolassakin.

VENAJAN LOGISTIIKAN OPISKELUA SYVENNETAAN
OPINTOMATKOILLA

Ennen titi nyt vakiintuneeksi tullutta yhteistyoti Pietarin koulun nro 227 kanssa Kuusan-
kosken lukiosta oli tehty venijin kielen opiskelijoiden opintomatkoja Pietariin jo vuosia.
Niiden opintomatkojen sisiltd muuttui ensin logistiikkaopintojen tullessa opetussuunni-
telmaamme syksylld 2013. Venijin logistiikan kurssi on yksi kolmesta logistiikkaopintojen
kurssista. Siihen kuuluu muun muassa tutustuminen kotimaisiin Venijin-kauppaa tekeviin
logistiikkayrityksiin. Kurssin kohokohdaksi on muodostunut opintomatka Pietariin yhdessi
venijin kielen opiskelijoiden kanssa. Ensimmiisilld opintomatkoilla tutustuttiin Pietarissa

toimiviin logistiikkayrityksiin.
Pietarin koulun nro 227 rehtori toimii Pietarin suomen kieltd opettavien koulujen yhdis-

tyksen puheenjohtajana. Koulun suomen kielen opettaja toimi tuolloin yhdistyksen sih-

teerini ja monitaitoisena yhteistydlinkkini Pietarin ja Kouvolan vililld. Koulun historian
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opettaja, sittemmin apulaisrehtori, toi yhteistydhon alusta lihtien historiallista nikokulmaa.
Kuusankosken lukion vendjin opettaja ja historian opettaja ovat olleet keskeisessi roolissa
yhteistyon toteuttajina. Pietariin tehdyilli opintomatkoilla on ollut mukana lukiomme
eri aineiden opettajia, opinto-ohjaaja seki rehtori. Useat opettajat kummastakin koulusta
ovat osallistuneet yhteistyon toteuttamiseen ottamalla toisen koulun opiskelijoita omille

oppitunneilleen vierailupiivien ja -viikkojen aikana.

HISTORIA VIERAILUJEN SISALTONA

Yhteistydprojektit ovat liittyneet vahvasti historiaan. Vaihtotyoskentelyssi niin Pietarin
koulun nro 227 puolelta kuin Kuusankosken lukion puolelta historian ja yhteiskuntaopin
opettajat ovat olleet keskeisini tekijéini. Venijin kielen opettajat ovat Kouvolassa vastan-
neet pitkilti kielen ja kulttuurin puolesta sekd opintomatkojen ohjelmista. Vierailuviikot
ovat vastuullisille opettajille tydntiyteisid mutta antoisia — myds ennakkosuunnittelu- ja

valmistelutydt vievit oman aikansa.

Yhteistyd ja opintomatkat puolin ja toisin toteutuvat siten, ettd pietarilaiset vierailevat
syksyisin Kouvolassa ja kuusankoskelaiset keviisin Pietarissa. Vierailulla seurataan toisen

koulun opetusta ja osallistutaan sithen mahdollisuuksien mukaan.

Kuusankosken lukion ensimmaiinen vierailu Pietarin kouluun nro 227 tehtiin keviill 2016.
Opintomatkan vetdjini olivat venijin opettaja, matkanjohtajana toiminut historian opettaja
seki lukion kansainvilisid asioita koordinoiva opettaja. Opiskelijoita matkalle osallistui 33.
Pietarin koululla nro 227 toteutui piivin vierailu, jonka kuluessa opiskelijat pitivit toisil-
leen esityksid omista maistaan. Opintomatkan vetdjit ja Pietarin koulun nro 227 rehtori,
apulaisrehtori ja suomen kielen opettaja neuvottelivat keskeniin ja suunnittelivat Pietarin

koulun nro 227 ensimmiistd opintomatkaa Kouvolaan Kuusankosken lukion vieraiksi.

Taulukko 1. Kuusankosken lukion opintomatkat Pietariin vuosina 2016-2019

Matkan ajankohta Opiskelijoita Opettajia
2016 33 3
2017 23 3
2018 19 3
2019 17 2

Kuusankosken lukion opiskelijjat vierailevat Pietarin koululla nro 227 yhden koulupdivin
ajan. Pidivin aluksi opiskelijat pitdvit valmistellut esityksensi ennakkoon sovituista, omaa
kotimaataan kisittelevistd aiheista. Lisiksi he osallistuvat koulun opetukseen ja seuraavat
sitd. Opiskelijat tutustuvat myés Pietariin opiskelijoiden nikékulmasta. Lukiolaistemme

omaan ohjelmaan kuuluu monipuolista tutustumista venijin kieleen ja kulttuuriin.
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Keviilld 2017 Pietarissa Kuusankosken lukion opintomatkalla kummankin lukion opis-
kelijat esittivit ryhmissd valmistelemiaan esityksid omasta koulustaan. Tilld vierailulla
sovittiin alustavasti Pietarin koulun nro 227 opiskelijan tulosta seuraavan lukuvuoden

aikana vaihto-opiskelijaksi Kuusankosken lukiolle.

Kaksi Kuusankosken lukion opiskelijaa osallistui keviilld 2018 historiaan liittyvilli tutkiel-
millaan Pietarissa pidettyyn Koululaisten tieteelliskiytinnéllisen konferenssin Vendji—Suo-
mi: Historiallinen, kulttuurinen ja taloudellinen yhteisty Historia kasvoilla -kilpailuun.

He saivat siitd kunniakirjat.

Pietarin koulusta nro 227 saapui vaihto-opiskelija Kouvolaan helmikuun alussa 2018.
Vaihtovuoden jilkeen vaihto-opiskelijasta tuli Kuusankosken lukion opiskelija. Hin suoritti
lukion oppiméirin ja valmistui ylioppilaaksi keviilld 2020. Hin osallistui yhdessi venijin
kielen lehtorin kanssa Pietarissa jirjestettyyn konferenssiin "Me valitaan suomen kieli”
keviilld 2019. Seminaarin jirjestivit Suomen Pietarin instituutti, suomen kieltd opettavien

oppilaitosten yhdistys ja Kouvolan kaupunki.

Taulukko 2. Pietarin koulun nro 227 opintomatkat Kouvolaan vuosina 2016-2019

Matkan ajankohta Opiskelijoita Opettajia
2016 8 3
2017 8 3
2018 9 3
2019 10 1

Pietarin koulun nro 227 ensimmiinen vierailu Kouvolaan Kuusankosken lukion vieraaksi
toteutui marras-joulukuun vaihteessa 2016. Opintomatkalaiset, kahdeksan opiskelijaa,
rehtori ja kaksi opettajaa, osallistuivat Kuusankosken lukion opetukseen ja jatko-opintoihin
liittyvidin Studia-messutapahtumaan Helsingissi seki olivat mukana itseniisyys- ja lakki-
aisjuhlassa. Juhlassa saimme nihdi ja kuulla my6s vieraidemme ohjelmanumeron. Vierailu

UPM:n Kymin tehtaalla antoi vahvan nikékulman paikkakuntamme elinkeinoeldmain.

Pietarin koulun nro 227 opintomatkalaiset ovat tutustuneet Kouvolassa kaupunkiin ja kau-
pungin hallintoon, paikalliseen ammattikorkeakouluun Xamkiin, teollisuuteen, luontoon,
historiaan seki tietenkin suomen kieleen ja kulttuuriin. Opiskelijat ovat osallistuneet koko

vierailuviikon ajan Kuusankosken lukion opetukseen ja seuranneet siti.
Pietarilaisten vierailujen kustannuksista Kouvolassa huolehtii Kuusankosken lukio. Se pitii

huolen muun muassa opettajien majoituksesta, kaikista ohjelmaan kuuluvista kuljetuksista

tutustumiskohteisiin ja yhteisesti illanvietosta paikallisen seurakunnan leirikeskuksessa.
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Kymin Osakeyhtién 100-vuotissditioltd saadut apurahat ovat tukeneet Kuusankosken
lukion opintomatkojen rahoitusta. Kouvolassa pietarilaiset opintomatkalaiset majoittuvat

opiskelijoiden kodeissa. Pietarissa Kuusankosken lukion opiskelijat majoittuvat hotellissa.

LOPUKSI

Yhteisty6 Pietarin koulun nro 227 kanssa on avartanut Kuusankosken lukion opiskelijoi-
den nikemyksii ja kisityksid naapurimaamme Venijin ja venildisten nuorten elimistd
ja koulunkiynnisti Venijilli. Pietarilaiset nuoret ovat olleet kiinnostuneita jatko-opiske-
lumahdollisuuksista Suomessa. Yhteistyd, tutustuminen ja vierailut puolin ja toisin ovat
avartaneet niin suomalaisten kuin venildistenkin opiskelijoiden nikemyksid toistemme

kielestd, kulttuurista, yhteiskunnasta ja erityisesti koulutusjirjestelmisti.
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MEXXOYHAPOOHOE
COTPYOHUYECTBO B COEPE
OBPA3OBAHUA B YCJ1IOBUAX
HOBbIX BbI3OBOB

ObaukoBa Onbra lOpbeBHa & boroaHoBa EfneHa leHHaobeBHA

BBEAEHUE

TocymapcTBeHHOE aBTOHOMHOE YUPEKICHHIE TOTIOIHUTEIHFHOTO MPO(PECCHOHAIEHOTO
oGpasoBanus Pecrryonuku Kapenust «Kapenbckuit HHCTUTYT pa3BUTHS 00pa30BaHU»
SIBJISIETCS. HEKOMMEPYECKOH opranusanueii, cosmannoir Pecnybaukoit Kapemus
B 1938 Tomy mis BRIIONHEHHS pabOT, OKa3aHWS YCIyT B IENSAX OCYIICCTBICHUS
NpeayCMOTPEHHBIX 3aKOHOJaTeNbCcTBOM Poccuiickoir denepanuu moJIHOMOYHUMA
OPr'aHOB roCyIapCTBEHHOM BiacTu B cepe 00pa3oBanuss. MUHHCTEPCTBO 00pa30BaHus
Pecrry6nku Kapenust ocytiecTsisieT GyHKIIMH U TIOTHOMOYHS Yapeanutenst MHCTHTyTa.

Muccust UHCTUTYTa — BCEMEPHOE COACUCTBUE HANOO0Iee MTOJTHOMY YIOBJICTBOPEHUIO
00pa3oBaTeNbpHBIX 3aIPOCOB TMEAATOTHYECKUX W PYKOBOASIINX PaOOTHUKOB
o0Opa3oBaTeNbHBIX yupexkaeuuii Pecryonuku Kapenus. Llens MHCTHTYTA — OBBIIIICHHE
KauyecTBa oOpaszoBanus PecnyOnmuku Kapenus nyTéMm pa3Butus npodeccuoHaaibHbIX
KOMIIETEHIIN TEeIarornueckuX M PyKOBOAAIHNX PaOOTHHUKOB 00pa30BaTENbHBIX
yupexaenuit Pecrryonuku Kapenns.

B mensx peanmuzanuu BceX BHIOB IESATEIBHOCTH WHCTUTYT HA MPOTSKCHUH MHOTHX
JIeT IPUHUMAET aKTHUBHOE y4YacTHEe B MEXJYHapOJIHOM cOTpynHudecTBe. ['eorpadus
B3aMMOJIEHCTBUS MpeICTaBJeHa TaKUMHU cTpaHaMu kak: I'epmanus, Hopserus,
Benukobpurtanus, OUHISHANS — KIIOYEBOH MapTHEP.

Iens 1aHHO# cTAThU — paccKa3aTh O COTPYIHHYECTBE B chepe oOpa3oBanus Pecryonuku

Kapenust B peTpoCIEKTHBHOM acCHEKTE, a TAaK)Ke ¢ MO3UIIMHA COBPEMEHHBIX peaiui,
CBS3aHHBIX C YCIOBUSMH BEI30BOB HOBOTO BPEMEHU.

Osaamisen vaihtoa ja rajojen ylittamista
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NMAPTHEPDI

IloctosuHubiM mapTHepoM HMHcTuTyTa sABasderca IleTpo3aBoackoe oTaeieHHe
I'enepansHOro KOoHCYNbCcTBAa OHHNSHANH B CaHKT-IleTepOypre. COBMECTHO MTPOBOASATCS
Juu puHCKOrO KMHO, IS yunuTesaed (PUHCKOTO S3bIKa OPTaHU3YIOTCS OECIIaTHbIC
kypcsl B UHcTuTyTe @unnsunuu (Cankr-IletepOypr), npenocrapisercs yueOHas
auteparypa. IlpencraBureny KOHCYJbCTBAa MPUHUMAIOT YyYacTHE B OTKPBITHH
Pecrry0iMkaHCKON ONMMMITHA B ITKOJIBHUKOB IO KAPEIHCKOMY, BETICCKOMY ¥ (PMHCKOMY
A3bIKaM, PEruoHaJIbHBIX KombepeHum[x N CEMUHapax, MOCBANICHHBIX BOIIpOoCaM
STHOKYJIBTYPHOT'O 00pa30BaHUs, H3y4YECHHS KapeIbCKOT0, BETICCKOTO M (PHHCKOTO
SI3BIKOB.

WHCTHTYT aKTUBHO B3aMMOJICHCTBYET C OOIIECTBEHHBIMH M 00pa30BaTCIbHBIMH
OpraHM3alMsIMH, OPraHaMH BJACTH, OCYIIECTBIAIOIIMMHU yIpaBieHUE B chepe
oOpazoBanusi @unnsiHauu. Cpein OCHOBHBIX NapTHEpOB MHCTUTYTa — IIKOJIBI U
JTULEH, YHUBEPCUTETH (YHUBEPCUTET NMPUKIAAHBIX HayK Kasanu, yHUBEpCUTET
Oyny, yauBepcutetr Bocrounoit ®unnsHauu - LleHTp HenpepbsIBHOIO 00pa30BaHUs
AIYKATE), uentp HECT, Kapenbckoe npocseTuTenbckoe 001ecTBo, Pernonaabaoe
yIIpaBJIEHUE OPraHOB rOCYIapCTBEHHOM BiacTu BocTounoit ®UHNSHINUH.

PucyHok 1. CoBMecTHasa 0eaATeNbHOCTb
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B 2019 romy B pamkax Bu3nTa KapenbCcKoi Aeneranuy B OUHIISTHINIO BO ri1aBe ¢ [lepBbiM
3amecTuTeaeM Munuctpa oOpazoBanus Pecnyonukn Kapenus H.B.Kapmasunoii
cocrosuiock nojnucanue [lnana coBMecTHbIX AeHCTBHIT MUHUCTEPCTBA 00pa30BaHus
Peciy6muxu Kapenms, FAY ATIO PK «Kapenbckuit HHCTUTYT pa3BHTHS 00pa30BaHUS
1 ATeHTCTBa peruoHaNIBHOrO ynpasieHust Boctounoit ®unnsuauu va 2020-2021 roxsl.
JIOKyMEHT mpearnoiaraeT Co3lanue YCIOBUHM /Il MEKYHapOIHOTO COTPYAHUYECTBA
10 TAKUM HalpaBJICHUSIM, KaK OpraHU3alHsl ¥ TPOBEICHIE COBMECTHBIX MEPOIIPUSITHH
B LEJISIX COBEPUICHCTBOBAHUS IPOPECCHOHAIBHOIO MacTepPCTBa M Pa3BUTHSA
Mpo¢eCCHOHATBHBIX KOMIIETCHIIMI MeJaroro, U3y4eHue (GUHCKOro, KapeabCcKoro,
BEIICCKOTO M PYCCKOTo s36IKOB B Pecrybnmke Kapenus u Bocrounoit @unnsuanu,
00OMEH ITOJIOKUTENIBHBIM OIBITOM peasin3aliii MeK Iy HapOAHbIX IPoeKToB [IporpaMmsl
MPUTPAHUYHOTO COTpyAHNYecTBa «Kapenus», pa3BUTHE CETEBBIX U JUCTAHIIMOHHBIX
dhopm oOydeHHUsI, pacIIpeHre 00pa30BaTEIBHOTO IKCIOPTA U AP. DTOT TOKYMEHT
cran (GOpMalM30BAHHEIM JJ0KAa3aTEJIbCTBOM MHOTOJIETHETO B3aMMOJCHCTBUS
MHCTHUTYTa C PUHCKUMU MapTHepaMu. MBI IPOBEIIN LIEITYI0 CEPUI0 00pa3oBaTeIbHbBIX
MeponpusATHiA 11 megaroroB Kapenny n @UHISAHINN, HAIPABICHHBIX Ha IIOBBIIICHIE
UX NMPpOQEeCCHOHANBHBIX KOMIETEHIINI U YCTAHOBIICHUSI HEPOPMAIBHOTO CETEBOTO

BSaHMO}IeﬁCTBHH C LCJIIBIO 00OMEHa OITBLITOM H JIyYIIUMU NIEAArOor n4YCCKUMHU IPaKTUKaMH.

[pogykTuBHBIM (pOpPMATOM COTPYIHHYECTBA HHCTHTYTAa ¢ (PMHCKUMU MapTHEPAMU
Ha HpOTS[)KeHI/II/I OOCJICAHUX CEMU JICT CTallu BCTpe‘II/I B paMKax pOCCHﬁCKO-
OUHIIAHIICKOTO KYJIBTYPHOT0 popyMa. UHCTHTYT €XeroHo MogaeT IPOSKTHHIC 3aSBKH,
nojAepKUBaeMble (PMHCKHMHU KOJICTaM¥, UMCHHO Ha IIJIOMIaakax (hopymMa UMeeTcs
BO3MOXHOCTH BCTpeTI/ITLCH u O6C}’I[I/ITB 06IJ_[I/IC HpO6J’IeMBI nu I/IHTepeCBI, HaAMCTHUTh
IIYTH B3aUMOJACUCTBUSA.

Hogeiiimum MexayHapoJHBIM IIPOEKTOM sBIIeTCsl PocCHiCKO-(DUHIIHICKUI TPOEKT
IIporpammsl mpurpannyHOro corpyaanuectsa Kapenus « HoBele ropu3oHTBI KyJIBTYpBI
2020-2021 rr.». On craproBan B auBape 2020 roga. MHCTUTYT sABIIsETCS BEAyLIUM
napTHepoM, (QUHCKYIO CTOpOHY mpexactaBiseT LleHTp Axykare YHuBepcutera
BocTrounoit ®uHIsHAMYN, BTOPOH poccuicKui mapTHep - IleTpo3aBoackuii My3bIKanbHbIN
KOJLIIEIK.

Ilens mpoeKkTa — MOBBIMIEHUE JOCTYITHOCTH YCIIYT JOTMOIHUTENHFHOTO 00pa30BaHus B
cdepe KyIbTyphl U UCKYCCTBA JUISL IETEH M MOJIOIEKH C OCOOBIMH TOTPEOHOCTSIMH.
[IpoekT peanusyeTcs O YEThIPEM HAIIPABICHUSM:
I. mpoBeneHNE MOHHTOPHHTOBBIX HCCIENOBAaHUN Ha Tepputopun PecmyOmukn
Kapenus u CeepHoit ®uHIAHANY;
MOBBILICHUE KBATH(UKALIMY 11E1ar0oroB U IPOCBELICHUE POIUTENEH;
3. pa3paboTka IOTOTHUTENBHBIX 00pa30BaTENBHEBIX IIPOTPaMM B chepe KyIbTyphI
W MCKYCCTBA /ISl IETeH U MOJIOZIE)KH C OCOOBIMH MOTPEOHOCTIMU;
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4. cozgaHue W anpoOanysi MHKIIO3UBHBIX KyJIbTYPHBIX MPAKTHK: KYIbTYpPHO-
obpasoBatenbHblil neHTp «l'opu3oHTH B TAY JIT10 PK « KPOW.

Peanu3zanus 3Toro npoekTa Kak pa3 Bblllaja Ha yCJIOBHSI HOBOW PEAJIBHOCTH, CBA3aHHOM C
nasaemuei. OHaKo ONBIT HALIErO B3aUMOJEUCTBUS IIOKA3aJl, UTO 1aXe Ha pPACCTOSTHUM,
MMes HaJIe)KHBIX [IapTHEPOB, BO3MOXKHO COTPYJHUYECTBO U IIPOBEICHUE MEPONIPUSITUI.
MBI KOHTaKTHPYEM, HCIOIb3ys PA3IMIHBIC KAHAJIBI CBS3H — 3TO M COLMATIBHBIEC CETH,
MECCEHKEPBI, SJIEKTPOHHAS 1I04Ta, TUCTAHINOHHBIE MIaT(QOpPMBI.

B pamkax Hamero mpoekTa MBI 23 HOs0pst 2020 roma MBI OTKPBIIN HOBBIH
JUCTaHIIMOHHBIN Kypc «DoKyc Ha pemeHun» ISl KapeJIbCKUX MeIaroroB ¢ y4acTuem
¢uHCKHX criennaaucToB. 17 nekabps 2020 roga cocTouTcst BEOMHAP, HA KOTOPOM OyaeT
TIPENICTABIICH OIBIT IIPUMEHEHHU ST HOBBIX METOIVK, TPEIJIOKCHHBIX HATMH KOJIIETaMH
u3 yHuBepcutera Boctounoit OuUHASHANY.

3AKJTIOMEHUE

MexaynapogHoe corpyaandectBo [AY IIIO PK «Kapenbckuii HHCTUTYT pa3BUTHUS
00pa3oBaHUs» - IPUMEP TECHOTO U ILIOJJOTBOPHOT O B3aMMOACUCTBHUS C 3apyOCKHBIMU
naptHepamu. [langeMus Memana HaM BCTPEYaThCs TUTHO, OJHAKO, KOT/Ia €CTh OOIIHIA
UHTEPEC U HAJIeXKHbIE TaPTHEPBI, BO3MOXKHO B3aUMOJEICTBOBATD U YCIIEIIHO IIPOBOIUTD

MEPONPUSITUMN.
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MIKKELIN YLIOPISTOKESKUS

— Miten kolmen yliopiston konsortio toimii?

Matti Malinen

Mikkelin yliopistokeskus on Aalto-yliopiston, Helsingin yliopiston, LUT-yliopiston ja
Mikkelin kaupungin viliseen sopimukseen perustuva verkostomainen osaamiskeskittymi.
Yliopistokeskukseen kuuluvissa yksikoissi tydskentelee piitoimisesti noin 130 henkildi.
Esittelen tissi kirjoituksessa Mikkelin yliopistokeskuksen toimintaperiaatteita hallinnon

sekd strategian ja sen kiytinnon toteuttamisen kannalta.

Mikkeliin perustettiin yliopistokeskus vuonna 2004, mutta yliopistoyksikditd Mikkelissd
on ollut jo vuodesta 1980 lihtien. Niitd on perustettu erityisesti 1990-luvun vaihteessa ja
2000-luvun alussa. Opetus- ja kulttuuriministerion (s.a.) miiritelmin mukaan yliopisto-
keskukset tiydentivit Suomen yliopistokenttii niilld alueilla, joilla ei ole omaa yliopistoa,
ja kokoavat alueillaan toimivan yliopistollisen toiminnan. Yhteistyohon osallistuvat usein
my®s alueen ammattikorkeakoulut, kunnat ja maakuntaliitto. Mikkelin lisiksi yliopisto-
keskuksia on perustettu Kajaaniin, Kokkolaan, Lahteen, Poriin ja Seindjoelle. Nami kaikki
ovat maakuntakeskuksia, joissa ei ole omaa tiedeyliopistoa mutta kuitenkin kohtuullisessa

madrin yliopistotoimintaa.

Mikkelissi yliopistokeskuksen tavoitteena on vahvistaa alueen yliopistollista toimintaa,
lisitd yliopisto-opintojen tarjontaa sekd vahvistaa alueella tehtivii yliopistollista tutkimusta
ja yliopistojen yhteistydti (taulukko 1). Toiminnan tavoitteena on myds alueen kehityksen

vahvistaminen yhdessi elinkeinoelimin ja muiden toimijoiden kanssa.

Osaamisen vaihtoa ja rajojen ylittamista
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Taulukko 1. Yliopistokeskuksen toiminnot vuonna 2020

Yliopisto Yksikot ja painoalueet

Aalto-yliopisto | - International Business -kandidaattiohjelma, 82 aloituspaikkaa

Helsingin - Ruralia-instituutti; paikalliskehitykseen, kestavaan ruokaket-

yliopisto juun ja uudistuvaan biotalouteen liittyva T&K-toiminta, tay-
dennyskoulutus; osuustoiminnan yliopisto-opetusverkoston
koordinointi

Kansalliskirjaston Mikkelin toimipiste; kirjallisen kulttuuriperin-

ndén mikrokuvaus, konservointi ja digitointi seka digitaalisten

aineistojen kaytettavyys

Luomuinstituutti (yhdessa Luonnonvarakeskuksen kanssa); luo-

mututkimuksen valtakunnallinen koordinaatio ja kehittaminen
- Yliopistokeskuksen koordinaatioyksikkd

LUT-yliopisto - Erotustekniikan osasto; veden puhdistamiseen liittyva T&K-toi-
minta
Bioenergian tutkimusryhma; bioenergian logistiikkaan ja liike-
toimintamalleihin liittyva T&K-toiminta

- Yrittajyyden tutkimusryhma:; yrittajyyteen liittyva T&K-toiminta

YLIOPISTOKESKUKSEN HALLINTO

Yliopistokeskuksen sopimuksen mukaan yliopistokeskuksen toimintayksikét ovat yliopis-
tojensa alaisia ja itseniisid suhteessa yliopistokeskukseen. Yliopistot siis ohjaavat toimintaa

Mikkelissi omien strategioidensa kautta.

Yliopistokeskuksella on koordinoiva yliopisto, josta sovitaan yliopistojen kesken aina so-
pimuskaudeksi kerrallaan. Mikkelin yliopistokeskuksessa koordinaattorina on toiminut
alusta lihtien Helsingin yliopisto. Varsinaisesta yhteistydsti vastaavat yliopistokeskuksen

ohjausryhmi, johtoryhmi ja piasihteeri.

Ohjausryhmin jisenii ovat sopimusosapuolina olevien yliopistojen rehtorit tai heidin va-
litsemansa henkildt ja Mikkelin kaupunginjohtaja. Ohjausryhmi vastaa yliopistokeskuksen
strategisesta johtamisesta ja tavoitteiden asettamisesta sekd pddttdd toimintaperiaatteista.
Yhteisistd sopimuksista ja niiden allekirjoittamisesta piitetidin tapauskohtaisesti ohjaus-

ryhmissi.

Yliopistokeskuksella on johtoryhmi. Sen jisenet edustavat yliopistokeskuksen toimintayk-
sikoitd ja Mikkelin kaupunkia. Yliopistokeskuksen paisihteeri toimii johtoryhmin alai-
suudessa. Hinen tehtiviniin on yliopistokeskuksen toimintayksikéiden yhteistoiminnan
kehittiminen ja koordinointi sekd edunvalvonta ja yhteydenpito sidosryhmiin. Piisihteerill

on apunaan koordinaatioyksikko.
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Yliopistokeskuksella on myos neuvottelukunta. Sen tehtivini on edistid edunvalvontaa,
vuorovaikutusta ja yliopistollista toimintaa alueella seki tehdi yliopistotoimintojen kehit-

timistd koskevia aloitteita ja esityksid.

YLIOPISTOKESKUKSEN STRATEGIA JA SEN
TOTEUTTAMINEN KAYTANNOSSA

Yliopistokeskuksella on yhteinen strategia. Uusin Kestdvin suunnan rakentaja -strategia
hyviksyttiin yliopistokeskuksen ohjausryhmissi kesikuussa 2020 (kuvio 1). Vaikka jo-
kaisella yliopistolla on omat arvonsa, yliopistokeskuksen uusi strategia haluttiin pohjata
yhteisiin arvoihin. Niitd ovat yhteisollisyys, kestivyys ja rohkeus. Kehittimistoiminta pe-
rustuu kolmeen kehittimiskokonaisuuteen, jotka ovat monitieteinen yhteisd voimavarana,
eliminlaajuinen oppiminen seki alueellinen vuorovaikutus. Yliopistokeskuksen profiilina

ovat kestivyysmuutos, yrittdjyyden muutos ja digitaalinen muutos.

Kuvio 1. Mikkelin yliopistokeskuksen strategia

Kolmesta yliopistosta I8y tyy erilaisia toimintakulttuureita, tavoitteita, tieteenaloja ja ennen
kaikkea ihmisid. Jotta yliopistokeskus ja sithen kuuluvat toimijat pystyvit rakentamaan
monitieteistd tutkimusta, se edellyttii ensi vaiheessa oppimista toisista yliopistoista, tie-
teenaloista ja ihmisistd. Yhteison kehittymisen nikokulmasta oleellisia ovat ihmisten koh-
taamiset virallisissa ja epdvirallisissa yhteyksissi seki yhteisisti toimintamalleista sopiminen

ja monitieteisen tutkimuksen tekeminen niiden pohjalta.
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Yliopistojen pditehtivi on tuottaa tietoa yhteiskunnan kiytté6n. Mikkelissd tavoitteena on
toteuttaa tiedekasvatusta yhdessi varhais-, perus- ja lukio-opetuksen kanssa seki kehittda
yliopisto-opintojen suoritusmahdollisuuksia selkeyttimilld opintopolkuja ja kehittimilla
ohjausta. Yliopistoilta odotetaan enenevissd mairin yhteistyotd yritysten kanssa. Tidssd
on luonnollisesti myds tieteenalakohtaisia eroja. Mikkelissd kehitimme parhaillaan uutta

yhteistd toimintamallia tiedon ja osaamisen vilittimiseen.

Yliopistokeskusten olemassaoloon liittyy vahvasti aluekehittdminen, johon tutkimus- ja
opetustoiminnalla pyritdin ensisijaisesti vastaamaan. Vuorovaikutukseen kuuluu paljon
viestintii ja yleisdtapahtumia. Yliopistokeskuksen toimijat jirjestdvit monia yleiséluentoja,
Tieteen pdivid ja ajankohtaisia tiedeseminaareja. Lisiksi vuorovaikutukseen kuuluvat jat-
kuva dialogi alueen kehittdmistarpeista ja sen kautta mahdollisten uusien osaamistarpeiden

tunnistaminen.

LOPUKSI

Yliopistokeskus on sopimukseen perustuva verkosto, jolla on oma hallintomalli ja yhteinen
strategia. Vaikka taustalla sopimassa ja padttimissi on organisaatioita, kdytinnén tasolla
asioita tekevit kuitenkin aina ihmiset. T4ssd mielessd kaiken yhteistyon tirkeimpini lihes-
kohtana ovat yhteiset pelisiinnét sekd luottamus toisia ihmisid ja organisaatioita kohtaan.
Tami korostuu erityisesti yliopistokeskuksen koordinaatiotehtivissi. Siind on pystyttivi
sovittamaan yhti aikaa yhteen erilaisia tulokulmia, ulkopuolelta tulevia odotuksia ja ke-

hittimisen haasteita.

LAHTEET

Opetus- ja kulttuuriministerio. s.a. Yliopistokeskukset. WW W-dokumentti. Saatavissa:
hteps://minedu.fi/yliopistokeskukset [viitateu 17.11.2020].

Kestivin suunnan rakentaja — Mikkelin yliopistokeskuksen strategia 2021— Yliopisto-
keskus. WW W-dokumentti. Saatavissa: https://muc.fi/yliopistokeskus/strategia/ [viitattu
19.3.2021].
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INTERNATIONALIZATION OF
MEDICAL EDUCATION

— Experience in successful cooperation

Irina Bakhtina, Larisa Garderobova & Elena Godovykh

INTERNATIONALIZATION DEVELOPS
MEDICAL EDUCATION

Internationalization in education is defined as the integration of international, cross-cultural,
or global experiences into the purpose, functions, or processes of educational organizations.
Internationalization in education may mean academic mobility for teachers and students,
projects and partnerships, research initiatives, and international academic programs, or the
delivery of education to other countries using remote technologies. The implementation of
educational programs at partner institutions using remote methods and the inclusion of glob-

al evaluation tools in the curriculum are also considered as part of internationalization (1).

Since 2003, with Russia’s entry into the Bologna process, new forms and directions of
international cooperation in the field of education have been introduced. Within the frame-
work of academic exchanges, faculties improve their skills and competencies in the field of

scientific activity (2).

Due to the opportunity of getting special scholarships, the availability of education for Rus-
sian students abroad (including dual degree programs) is increasing. Implementation of the
Bologna Declaration principles in higher medical education in Russia takes place at the level

of higher nursing education through the development of bachelor and master’s programs.

The main directions of development of modern nursing and the system of higher and post-
graduate medical education are focused on the recognition of professional qualifications, the
development of academic mobility, and the introduction of a quality management system in
education. Promotion of cross-border education cooperation, development of international
nursing expertise and mobility, and networking between practitioners in the field on both

sides of the border are appropriate and respectable goals for educational cooperation (1).
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MULTIPLE FORMS OF INTERNATIONAL COOPERATION
WITH FINNISH UNIVERSITIES OF APPLIED SCIENCES

The St. Petersburg Center of Postgraduate Medical Education has more than 30 years of
experience in international cooperation. Our institution is developing a competency-oriented
approach in the further vocational education and training of medical staff, turning to the
best domestic and foreign experience in terms of a mutually beneficial network partnership
with universities and health care organizations, providing integration into the international

educational space.

Recently, the international partnership has focused on the organization of joint education-
al programs aimed at studying nursing care delivery systems at medical and preventive
treatment facilities in the EU countries as well as the methods and algorithms of nursing
care in the clinics of Europe, with its adaptation to the needs of medical and preventive

treatment facilities in Russian clinics.

Today, based on bilateral agreements, there is a network interaction with key partners in
Finland represented by the universities of applied sciences: University of Applied Sciences
of South-Eastern Finland (Xamk), University of Applied Sciences Metropolia (Helsinki),
and Savonia University of Applied Sciences (Kuopio). The international partnership between
the Center of Postgraduate Medical Education and the Finnish universities is developing
in the following areas: educational programs for students in the framework of academic

exchange and internships, professional development of teaching staff, and research projects.

The main areas of network cooperation are nursing management, occupational diseases,
innovative technologies for treatment and diagnosis, public health, modern aspects of in-
fection control in medical organizations, rehabilitation, maternal and child health, clinical

safety, innovative technologies in continuing medical education, and others.

Since 2008, more than 30 continuing education programs for health care providers, heads
of medical and educational organizations and faculty have been conducted jointly. The
Xamk University experience was taken during the establishment of the Simulation and
Training Center in 2012 at the St. Petersburg Center of Postgraduate Medical Education.
The methodology of simulation training was studied by the St. Petersburg Center teaching

staff in seminars and internships organized at the academic base of Finnish partners.

In September 2017, the modular course Live-Stream Simulation Training (Streamala-
tion) was held at the SPb Center of Postgraduate Medical Education. The program was
dedicated to a discussion of the problems of continuing medical education (Russian and
Finnish trends), technologies of interactive and problem-oriented training, and simulation
training based on real cases. This area of cooperation is particularly relevant in 2021 due

to the Covid-19 pandemic and the lack of opportunities to arrange study abroad programs.
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COVID-19 PANDEMIC CHALLENGED THE TRADITIONAL
TEACHING METHODS

The Covid-19 pandemic has challenged the structure, delivery, and technologies of post-
graduate medical education. A growing number of educational medical organizations have
been implementing a transition from traditional teaching methods to online teaching — or

a combination of online and traditional teaching.

Since March 2020, our institution has quickly responded to the needs and new tasks of the
health care system and has played an important role in educating health care providers all
over the country. In total, more than 50 distant educational programs were implemented

via the Moodle, Webinar, and Zoom platforms.

A new program devoted to the epidemiological safety of medical organizations during the
Covid-19 pandemic was implemented and delivered for specialists in federal health care
organizations. Several online scientific and practical conferences took part during 2020.
More than 1500 managers, physicians, and nurses participated in these educational events.
The main aim of these conferences was to demonstrate best practices in answering questions
of epidemiological and clinical safety at health care organizations during the pandemic,
including emergency medicine, rehabilitation of Covid-19 patients, and psychological

support for patients and health care providers.
Today, the activity of St. Petersburg Center for Postgraduate Education of FMBA is focused

on the adaptation of interdisciplinary and international network approaches in the field of

medical education (2).
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KORKEAKOULUJEN YHTEISTYON
KEHITTAMINEN DIGITAALISESTI

Marja-Liisa Kakkonen

JOHDANTO

Kansainvilisestd yhteistyostd on tullut luonteva osa korkeakoulujen toimintaa. Opettajat
ja tutkijat voivat matkustaa ulkomaiseen partnerikorkeakouluun tekemiin opetus- tai
muita tydtehtividin. Lisiksi verkosto- ja TKI-yhteistyhén sisiltyy yhd enemmin fyysisid
tapaamisia ulkomaalaisten partnereiden kesken yhteistyon eri vaiheissa. Niinpi liikkkuvuus

yli rajojen on ollut luonteva tapa kehittid ja ylldpitda partnerisuhteita.

Myos korkeakouluopiskelijat ovat voineet suorittaa niin opintojaan kuin tycharjoittelu-
jaksojaan ulkomailla jo usean vuosikymmenen ajan. Viime vuosina koulutuksiin liitcyvi
virtuaalinen yhteisty6 korkeakoulujen kesken on lisidntynyt jossakin miirin. Vuonna 2020
se kuitenkin teki covid-19-pandemian vuoksi digiloikan. Korkeakoulut ovat kehittineet
uusia toimintamalleja yhteistyon yllipitimiseksi ja kehittdmiseksi. Toimintamallien parhaita

kiytinteitd voidaan hyddyntii, kun aikanaan palataan uuteen normaaliin.

Tidmi artikkeli tarkastelee korkeakoulujen yhteisty6td ja sen kehittimistd yleisesti seki
pohtii yhteistyon kehittdmistd digitaalisesti (virtuaalisesti). Artikkelissa virtuaalisuudella
ja digitaalisuudella tarkoitetaan pdisiintoisesti samaa: tehddidn yhteistyotd verkossa tek-

nologiaa hyddyntimalla.

KORKEAKOULUJEN YHTEISTYOSTA

Opetus- ja kulttuuriministerion (OKM 2017) mukaan korkeakoulutuksen laatu syntyy
aidosti, kansainvilisesti ja rohkeasti uudistuvasta korkeakouluyhteistydstd. Kansainvilisyys
ja litkkuvuus edistdvit sen monimuotoisuutta. Lisiksi OKM:n linjausten mukaan vuonna
2025 kansainvilisen toiminnan tulee lipiistd koko korkeakoulu (koulutus, TKI ja tukipal-
velut). Kansainvilistymisjaksojen tulee olla etukiteen suunniteltuja ja toteuttamiskelpoisia

sekd sisiltyd opiskelijan opintoihin tai henkildstén tydnkuvaan.

Kansainvilisen toiminnan keskeisid esimerkkejd koulutuksissa ovat opiskelija- ja opettaja-

vaihdot. TKI-toiminnan yhteistydmuotoja ovat puolestaan hanke- ja tutkimusyhteistyd,
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niihin liittyvit tapaamiset partnereiden kesken seki tutkimustulosten esittiminen semi-
naareissa ja konferensseissa. Myos korkeakoulujen tukipalveluille on mahdollistettu kan-
sainvilinen yhteistyd muun muassa vaihtojen ja tydharjoittelujaksojen avulla. Taulukko 1

ja kuva 1 havainnollistavat korkeakoulujen yhteistyoti kiytinnén esimerkeilld.

Taulukko 1. Esimerkkeja korkeakoulujen kansainvalisesta yhteistydsta

Opiskelijavaindot
(lyhyet/pitkat; opinnot/
tyoharjoittelut

Hankeyhteistyd

(suunnittelu ja toteutus) Vaihdot (benchlearning)

Opettajavaihdot Tutkimusyhteistyo Verkostoituminen
P.rojekt't (opintoihin Tutkijavaihdot Tybharjoittelujaksot
liittyen)

Kv-viikot, . Seminaarit ja konferenssit | Seminaarit ja konferenssit
verkostotapaamiset

Verkko-opinnot TKI-ryhmavierailut Webinaarit

DD-ohjelmat

Kuva 1. Kotka-paiva Pietarissa syyskuussa 2019 (kuva: Marja-Liisa Kakkonen)

Opetukseen liittyvin digitaalisen oppimisympiriston tulisi olla turvallinen, joustava ja
helppo hallita seki opiskelijoille ettd opettajille. Parhaimmillaan verkko-oppimisympi-
risté mahdollistaa opiskelijalle ajasta ja paikasta riippumattoman opiskelun ryhmissi ja
itseniisesti. Esimerkiksi Xamkin Learn-verkko-oppimisympiristd tarjoaa monipuolisia
tyovilineitd niin tehtivien ja verkkotentin tekemiseen, keskusteluun ja yhteydenpitoon

kuin oppimateriaalin jakamiseen ja sisillén tuottamiseen (Xamk s.a.).
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Korkeakoulujen yhteistyon kehittiminen vaatii aikaa ja voimavaroja, ja sen tulee olla
molempien osapuolien edun mukaista. Perinteinen yhteistyéhon liittyvi toimintatapa
on ollut vierailujen toteuttaminen toiseen korkeakouluun yksin tai useamman henkilén
delegaationa. Vierailun aikana péisee tapaamaan yhteistyon kannalta keskeisid henkiloitd
ja tutustumaan sekd korkeakoulun ettd maan kulttuuriin paikan piilld. Esimerkiksi mar-
raskuussa 2019 Team Finland toteutti suurlihettilis Mikko Hautalan johdolla vierailun
Tatarstaniin, Kazaniin (kuva 2). Vierailun aikana toteutettiin niin etukiteen suunniteltuja
kahdenkeskisid neuvotteluita kuin ryhmitapaamisiakin yhteistyosti kiinnostuneiden kor-

keakoulujen edustajien kanssa.

Kuva 2. Team Finland -vierailu Kazanissa marraskuussa 2019 (kuva: Marja-Liisa Kakko-
nen)

Vuoden 2020 aikana covid-19-pandemia on vaikuttanut suomalaisten korkeakoulujen opis-
kelijavaihtoihin kahdella tavalla: vaihtojen miiri laski edelliseen vuoteen verrattuna merkit-
tdvisti ja opintojaksojen toteutustavat muuttuivat. Suomeen saapuvien vaihto-opiskelijoiden
miiri laski 6 639 opiskelijasta 2 342 opiskelijaan (n. 36 % vuosi aiemmin saapuneiden
miiristi), jotka opiskelivat osin verkossa ja osin lihiopetuksessa (nk. hybridimalli). Vaikka
tdysiméirdinen virtuaalilitkkuvuus (vaihto-opintojen suorittaminen toisessa korkeakoulussa
etdyhteyden kautta omasta kotimaasta kiisin) jii vield vihiiseksi, uusia verkko-opintojaksoja
kehitettiin lisid. Osa suomalaisista korkeakouluista ei toteuttanut opiskelijaliikkuvuutta
syksylld 2020 ollenkaan; yhteensi 11 korkeakoulua peruutti vaihdot kokonaan seki lih-
tevien ettd tulevien opiskelijoiden osalta (tosin joissakin on kuitenkin tehty poikkeuksia
kaksoistutkinto-opiskelijoiden ja pakollisen ulkomaanjakson suorittavien opiskelijoiden
suhteen) (Opetushallitus 2020).
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Vuonna 2020 korkeakoulujen henkildstsliikkuvuus ulkomaille muuttui lihes mahdot-
tomaksi maaliskuun jilkeen. Tarvittiin uusia toimintatapoja yhteistyon jatkamiseksi tai
kehittamiseksi. Niin ollen aikaisemmin luotuja digitaalisia toimintamalleja kehitettiin
edelleen ja samalla luotiin uusia. Kaiken kaikkiaan fyysinen liikkuvuus yli maan rajojen

on korvattu verkkoyhteyksilld, ja yhteistydmuodot on muutettu virtuaalisiksi.

VIRTUAALISEN YHTEISTYON HYOTYJA JA HAASTEITA

Virtuaalisessa yhteistydssi ja sen kehittimisessi on monia hydtyji. Ensinnikin se mah-
dollistaa korkeakoulujen yhteistyon jatkumisen, vaikka ei voida matkustaa yli rajojen eiki
tavata fyysisesti. Kansainvilisten tapahtumien ja tilaisuuksien toteuttaminen virtuaalisesti
mahdollistaa mys useampien henkildiden osallistumisen (vrt. matkustaminen yli rajojen),
miki lisid nikokulmia ja sen my6td vahvistaa niiden monimuotoisuutta. Keskeisid hyotyja
ovat myds ajan sddstd ja kustannustehokkuus. Ja koska ei matkusteta, ei synny matkus-
tuskuluja, minki mydtd myds yksikdiden ja korkeakoulujen tasa-arvo toteutuu. Mikili
korkeakouluilla on hyvit partnerisuhteet, ne ovat luoneet pohjan yhteistyon laajentamiselle
myds virtuaaliseksi. Kaiken kaikkiaan virtuaalisessa yhteistyossd luodaan pohjaa ja lisiarvoa

tuleville fyysisille tapaamisille (sitten, kun se on taas mahdollista).

Virtuaalisen yhteistyon haasteita voidaan tarkastella sekd organisaatioiden ettd yksildiden
nikékulmasta. Voidaan esimerkiksi pohtia, millainen organisaation toimintakulttuuri on
ja missd vaiheessa organisaatio on digitaalisuuden hyodyntimisessi toiminnassaan (mm.
millaiset ovat teknologiset ratkaisut, ohjelmat ja jirjestelmit seki niiden yhteensopivuus ja
kiytettivyys partnereiden kesken). Yksilon nikékulmasta haasteina voivat olla esimerkiksi
partnerikoulun kielen ja kulttuurin tuntemus seki itse asiaan ja teknologian hyddyntimiseen
liiteyvit henkilkohtaiset tiedot, taidot, kokemus ja asenne. Haasteena saattavat olla myds
yksilon resurssit virtuaaliseen yhteistyohon — millaisilla resursseilla virtuaalista yhteistyota

tehdidin (esim. tehddidnko sitd oman tydn ohessa vai osana piityotd).

Kun virtuaalista yhteistydti verrataan fyysisiin tapaamisiin partnereiden kanssa, havaitaan,
ettd virtuaaliset kontaktit ja tapaamiset ovat melko lyhyitd. Ja vaikka tyo voidaan tehdi
kohdeorganisaatioissa tapaamisten vililld (oletuksena, ettd tydn miiri ja laatu ovat samat),
voidaan kuitenkin pohtia, jiikd virtuaalisesta kansainvilisesti yhteistydsti puuttumaan

jotakin, jos se toteutetaan pelkistidn verkossa.

PAATELMAT

Kansainvilinen yhteistyd on olennainen osa korkeakoulujen toiminnan kehittdmistd. Sithen
ovat perinteisesti liittyneet fyysiset tapaamiset seki opiskelijoiden ja henkiléstdn litkkuvuus
yli maan rajojen. Koronapandemia on luonut tilanteen, jossa matkustaminen ulkomaille
on ollut lihes mahdotonta ja on tarvittu muita toimintamalleja yhteistydn yllipitimiseen

ja kehittimiseen.
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Vuonna 2020 korkeakoulujen vilisen virtuaalisen yhteistyon kehittiminen on luonut toi-
mintamalleja uuteen normaaliin, kun sen aika koittaa. Korona-aikana hyviksi havaitut
toimintamallit lisidvit kustannustehokkuutta ja — vihenevin matkustamisen myoti —
organisaatioiden vastuullista toimintaa, miki todennikéisesti muuttaa korkeakoulujen
toimintatapoja mydhemmin. Korkeakoulujen virtuaalisen yhteistydén kehittiminen luo
samalla pohjaa ja lisiarvoa henkildkohtaisille tapaamisille tulevaisuudessa — sitten, kun se

on taas mahdollista ja vilttimitonti yhteistyon rakentamisen ja kehittimisen nikékulmasta.
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YHTEISTYON PAIKAT JA TEKIJAT

Markku Kangaspuro

ISOJENKIN ONGELMIEN RATKAISEMINEN
ON MAHDOLLISTA

Yhteistyon tarve syntyy tiedon ja asiantuntijuuden tarpeesta. Koulutuksella hankittavan
tiedon ja asiantuntijuuden tarve puolestaan miiriytyy yhteiskunnallisesta tarpeesta, ta-
louden ja kulttuurin synnyttimini. Opetus ja oppiminen taas tapahtuvat erilaisten reu-
naehtojen puitteissa, joista seki tekijit etti opettamisen ja tiedon tuottamisen paikat ovat

aina olleet keskeisii.

Nyt kun rajat ovat olleet suljettuina ja oppilaitosten, julkisten tapahtumien ja laitosten
toimintaa on rajoitettu, kansainvilisestd yhteistyostd puhuminen tuntuu erityiseltd ja ai-
empaa tirkeimmilti. Aiemmin ihmisid erottaneet, joskin useimmiten myds ylitettivit,
fyysiset ja mentaaliset esteet ovat vaihtuneet viimeisen yhdeksin kuukauden aikana co-
vid-19-pandemian pakottamiin, julkista keskustelua ja ihmisten mielii hallitseviin, entistd

ahtaampiin rajoihin.

Kaikesta pandemian tuottamasta tuhosta huolimatta tilanteessa, johon olemme joutuneet,
on my®ds jotakin valoisaa. Se on osoittanut, ettd meidin on mahdollista toteuttaa isommas-
sa mittakaavassa koko ihmiskunnalle ja pienemmissi mittakaavassa meidin tydllemme
vilttimictomid muutoksia. Se, ettd ihmiskunta kykenee vastaamaan tieteelld ja tiedolla
covid-19-pandemian kaltaiseen globaaliin ongelmaan ja myés loytdd siihen tarvittavan

rahoituksen, luo uskoa myés muiden isojen ongelmien ratkaisemisen mahdollisuuteen.

Pienempien haasteiden ratkomisessa otimme keviilld harppauksen kohti uutta. Opetuk-
sen ja kanssakdymisen digitalisaatio muuttui tilanteen pakottamana todeksi muutamassa
kuukaudessa. Alkoi ennennikemiton opettajien ja opiskelijoiden uusien tyoskentelytapojen
opiskelu samaan aikaan, kun moni opettaja siirsi kontaktiopetuksensa lennossa verkkoon.
Samalla kun opiskelijat opettelivat oppimisen taitoja verkossa, heistd tuli uusia menetelmii
kiyttimain opettelevien opettajien taitojen testaajia ja parhaassa tapauksessa myos oppi-

mista edistivii kriitikoita.
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COVID-19-PANDEMIA AIHEUTTI "LUOVAN TUHON"

Perinteiselle kansainviliselle yhteistyolle, opiskelijoiden ja opettajien liikkkuvuudelle ja yhteis-
tyon kehittimiselle, pandemia on ollut pysiyttivi kokemus. On kuin todellinen rautaesirip-
pu, jopa lipdisemittdmimpi kuin kylmin sodan aikana, olisi laskeutunut maidemme rajoille
ja jaddyttinyt vuosikymmenten aikana kehittyneet inhimillisen kanssakiymisen muodot.
Siihen eivit monikertaviisumit ja voimassa olevat passit auttaneet. Kodeissa oppilaitosten
sulkeminen ja siirtyminen etdopetukseen samaan aikaan, kun mys osa vanhemmista siirtyi
etitoihin, aiheutti monenlaisia tuntemuksia ja jirjestelyji. Monet opiskelijat jiivit yksin
vieraalle paikkakunnalle ja menettivit nuoren kasvulle tirkein sosiaalisen ympiriston seki

opiskelussa vertaistuen ja kanssaoppimisen eliminpiirin.

Vibhitellen nikyviin on piirtynyt mys ilmid, joka tunnetaan taloudessa "luovan tuhon”
kisitteelld. Kun ulkoisen dkillisen muutoksen vaikutuksesta heikommin toimivia yrityksid
kuolee, niiden tilalle syntyy uusia, ehki paremmin muuttuneiden olosuhteiden vaatimuksia
vastaavia. T4td ihmisen mielikuvituksen ja luovuuden moneen taipumista on tarvittu ja
nihty paljon myos koulutuksessa. Tie uuteen digitaaliseen toimintaympiristéon on aukaistu
juoksujalkaa ja vililli kompastellen — mutta myds peruuttamattomasti. Kontaktiopetuksen
”luova tuho” synnytti tydllemme uuden paikan. Uusi digitaalinen tila muistuttaa ddretonti
avaruutta siten, ettd sen avaamia mahdollisuuksia tuntuvat rajoittavan ainoastaan meidin

omat omaksumis- ja oppimiskykymme.

UUDEN NORMAALIN REUNAEHTOJA

Psykologi ja psykoanalyytikko Jacques Lacan on tutkinut ihmisen ajattelun tiedostamatonta
osaa ja liittinyt sen kielen syntymiseen symbolisena tapana hahmottaa maailma ja itsensi.
Lacanille kieli eli symbolisen jirjestyksen tuottama tulkitseminen on avain siithen, miten
ymmirrys tuotetaan. Yksinkertaisimmillaan kyse on siitd, ettd ymmirtdiksemme toisiamme
ja hahmottaaksemme toistemme tunnistaman todellisuuden meidin on kiytettivi yheeisid
symbolisia merkkeji, kuvia ja kisitteitd. Tdstd on kyse myds, kun puhumme valeuutisten
(fake news), dis-informaation ja totuudenjilkeisen ajan (jossa kuviteltu uskotaan tunteen
kautta todeksi) demokratiaa rapauttavasta vaikutuksesta. Digitalisaation ansiosta tutkitun
tiedon, vaihtoehtoisten totuuksien ja propagandan maailmat seki niiden vaikutus ihmisten
ymmirrykseen ovat nyt samassa paikassa kuin tiedon ja opetuksen portinvartijan aseman

menettineet tiedon ja sivistyksen instituutiot seki koulutuslaitos.

T4mi on siirtdnyt oppimisen ja ymmirtimisen aivan uudenlaiseen toimintaympiristdon.
Se asettaa kysymyksen siitd, miten opettajien ja oppijoiden maailmankuvalliset kartat ja
kisitteet saadaan yhdistettyd niin, ettd viesti ymmarretdin samalla lailla. Miten ylitimme eri
aikaa elivien sukupolvien (visuaalinen ja tekstuaalinen) kulttuurien symboliset kisite-erot

siten, ettd kaikki kykenevit lukemaan samaa karttaa?
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Kun yhteisti karttaa ei ole, siiti seuraa se, miten viirinymmirryksen maailman suurimmaksi
ongelmaksi nimennyt venijin kielen ja kirjallisuuden professori Arto Mustajoki (2020) on
miiritellyt iddn ja linnen dialogin. Hin kiinnittdd huomion alitajuiseen ja psykologiseen
ulottuvuuteen viittdessidn, ettd kyse on yleensi pikemminkin monologiasta ja parhaassa
tapauksessa nienniisdialogista. "Ennen kuin veniliisten kisitykset saavuttavat linsi-ihmis-
ten tietoisuuden, aivojen intuitiivinen osa on jo ehtinyt tehdi niistd oman tunnepohjaisen

analyysinsi. Sama tapahtuu toisinpiin venilidisten mielissd.”

Onko tilanne siis toivoton? Oppiminen ja dialogi perustuvat vuorovaikutukseen, jota digi-
talisaation uudet vilineet voivat parhaimmillaan edesauttaa. Samalla joudumme kuitenkin
hyviksymiin sen, ettd tulkinta ei tapahdu koskaan pelkistiin yhdensuuntaisesti tekstin
ja visuaalisen kuvan tuottajan haluamalla tavalla, vaan vastaanottaja on aktiivinen viestin
tulkitsija ja muokkaaja. Sen seurauksena viestid ei koskaan vastaanoteta sellaisena kuin 13-
hettdji haluaa sen vastaanotettavan, vaan sithen vaikuttaa aina vastaanottajan kulttuurinen,

psykologinen ja emotionaalinen suodatin.

LOPUKSI

Artikkelini otsikko koski yhteistydn paikkoja ja tekijéitd. Sen alla olen kisitellyt joitakin
digitaalisen maailman reunachtoja. Niistd tirkeimmin eli inhimillisen tekijin merkitys
ei ole muuttunut, mutta digitalisaation johdosta visuaalisten symbolien kiytdstd on tullut
ehki entistikin vaikuttavampaa. Yhden selityksen tihin tarjoaa informaatioteknologian ja
viestinnin professori Janne Seppinen (2005), joka huomauttaa, ettd "visuaalinen kokemus
ei palaudu tiysin kielelliseen raportointiin, koska ihmiset ajattelevat ja tuntevat syvemmin

kuin kykenevit kielellisesti ilmaisemaan”.
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